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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель - формирование у обучающихся способности применять современные 

технологии и методы оперативного управления персоналом, вести документационное 

сопровождение и учет, осуществлять деятельность по организации труда и оплате труда 

персонала. 

Задачи дисциплины:  

─ изучение форм и систем заработной платы, порядка составления бюджетов; 

─ формирование умений и навыков составления и контроля по статьям расходов на 

оплату труда персонала для планирования бюджетов; 

─ овладения методами составления и контроля статей расходов на оплату труда 

персонала для планирования бюджетов. 

─ оценка эффективности и экономического обоснования мероприятий по улучшению 

показателей по труду;  

─ определение круга вопросов по исследованию экономических показателей 

деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности 

труда). 

Воспитательной задачей является формирование гражданской позиции, активного и 

ответственного члена российского общества, осознающего свои конституционные права и 

обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством собственного 

достоинства, осознанно принимающего общечеловеческие гуманистические и 

демократические ценности. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Бюджетирование и учет персонала» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной 

программы. 

Дисциплина «Бюджетирование и учет персонала» изучается на 3курсе заочной 

формы обучения, в 3 семестре очной формы обучения, 4 семестре очно-заочной формы 

обучения. 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код и наименование 

компетенции 

Наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций 

ОПК-4 Способен 

применять современные 

технологии и методы 

оперативного 

управления персоналом, 

вести документационное 

сопровождение и учет 

ОПК-4.1 Формирует систему 

документального 

сопровождения оперативного 

управления персоналом порядок 

формирования, ведения и 

предоставления отчетности по 

системам операционного 

управления персоналом 

 

 

Знать: цель, задачи и концепции 

построения управленческого учета и 

учета персонала; методы и способы 

организации учета состояния и 

использования ресурсов предприятия в 

целях управления хозяйственными 

процессами и определения финансовых 

результатов, критерии выбора и 

обоснования учетной политики в целях 

бухгалтерского учета и 

налогообложения; классификацию 

затрат; документацию по учету 

персонала и отработанного времени; 



методы оценки эффективности 

деятельности других; 

Уметь: правильно идентифицировать, 

документально оформлять, оценивать и 

систематизировать факты 

хозяйственной деятельности 

организации в соответствии с их 

экономико-правовым содержанием, 

регистрировать и обрабатывать данные 

бухгалтерского учета с выходом на 

бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность; формировать бюджет 

затрат на персонал и контролировать 

его исполнение; 

Владеть: навыками оформлять, 

оценивать и систематизировать факты 

хозяйственной деятельности 

организации в соответствии с их 

экономико-правовым содержанием, 

регистрировать и обрабатывать данные 

бухгалтерского учета с выходом на 

бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность; 

ПК-3 Способен 

осуществлять 

деятельность по 

организации труда и 

оплате труда персонала 

 

ПК -3.2 Формирует систему 

оплаты труда персонала в   

организации. Формирует 

плановый бюджет фонда оплаты 

труда, стимулирующих и 

компенсационных выплат 

Знает: формы и системы заработной 

платы, порядок составления бюджетов; 

Умеет: составлять статьи расходов на 

оплату труда персонала для 

планирования бюджетов; 

Владеет: методами составления и 

контроля статей расходов на оплату 

труда персонала для планирования 

бюджетов. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

основы разработки и внедрения кадровой и управленческой документации; 

основы кадровой статистики, методы формирования бюджета затрат на персонал; 

основы учета кадров и кадровой документации, виды доходов и расходов 

организации;  

проблемы, решаемые менеджерами-аналитиками в процессе реформирования 

информации, полезной для принятия управленческих решений;  

методы бухгалтерского управленческого учета. 

Уметь: 

анализировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий, организаций или ведомств;  

использовать результаты анализа для принятия управленческих решений по 

повышению эффективности деятельности субъектов хозяйствования, обеспечить защиту 

персональных данных сотрудников, организовать управленческий учет и учет персонала, 

контролировать исполнение бюджета затрат на персонал, рассчитывать и анализировать 

расходы, доходы и финансовый результат по сегментам деятельности организации; 

использовать данные управленческого учета для обоснования решений на разных 

уровнях управления; применять методы калькулирования себестоимости продукции. 

Владеть: 

опытом проведения анализа и интерпретации отчетных данных предприятий и др.; 



иметь личностную готовность к решению профессиональных задач на высоком 

уровне качества, навыками составления кадровой отчетности, а также навыками 

ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими 

локальными нормативными актами, навыками разработки бюджета затрат на персонал и 

бюджета рабочего времени, методами расчета эффективности деятельности в области 

производства и сбыта новых изделий, работ, услуг; изменения объема и ассортимента 

продукции;  

методами оценки эффективности капитальных вложений; приемами анализа 

безубыточности производства. 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Очная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 3семестр 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
66,3 66,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 60 60 

Лекции 36 36 

Практические занятия 24 24 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  41,7 41,7 

Контроль 36 36 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

144 144 

4 4 

 

Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 4семестр 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
48,3 48,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 42 42 

Лекции 28 28 

Практические занятия 14 14 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  68,7 68,7 

Контроль 27 27 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

144 144 

4 4 

 

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 3курс 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
22,3 22,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 16 16 



Лекции 8 8 

Практические занятия 8 8 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  112,7 112,7 

Контроль 9 9 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

144 144 

4 4 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы разделов) 

Индекс 

компет

енции 

Тема 1. Сущность 

планирования в 

организации. 

 

Система планирования расходов на предприятии. Виды планов. 

Стратегическое, среднесрочное, тактическое и оперативное 

планирование затрат. Методы составления планов организации. 

Особенности построения системы планирования затрат в 

различных отраслях народного хозяйства 

ПК-3 

ОПК-4 

 

Тема 2. HR-бюджет 

как инструмент 

планирования 

расходов 

предприятия. 

 

Сущность, объекты, цели и задачи бюджетирования. 

Классификация бюджетов. Разработка внутрифирменной системы 

бюджетирования. Требования к разработке HR -бюджета и 

подготовке его к защите перед руководством. Основные подходы к 

составлению бюджета затрат на персонал. Разработка бюджета 

службы управления персоналом 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 3. Затраты на 

персонал. 

 

Понятие затраты (расходы) организации. Классификация затрат: 

постоянные и переменные, прямые и накладные. Основные статьи 

расходов: расходы на оплату труда, расходы на социальное 

обеспечение персонала, расходы на материальное стимулирование, 

расходы на подбор персонала, расходы на развитие персонала, 

затраты на увольнение персонала. Методы расчета затрат в 

зависимости от места 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 4. Построение 

бюджета 

рекрутинга 

персонала. 

Основные статьи расходов на набор и отбор персонала. Цели и 

задачи разработки бюджета рекрутинга персонала. Основные этапы 

составления бюджета на подбор персонала. 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 5. Построение 

бюджета развития 

персонала. 

Основные статьи расходов на обучение, подготовку и 

переподготовку персонала. Цели и задачи разработки бюджета на 

развитие персонала. Основные этапы составления бюджета на 

обучение персонала. 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 6. Разработка 

бюджета оплаты 

труда и на 

стимулирование 

персонала. 

Основные статьи расходов на оплату труда и стимулирование 

персонала. Цели и задачи разработки бюджета персонала. 

Основные этапы составления бюджета оплаты труда. 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 7. Разработка 

бюджета 

высвобождения 

персонала. 

Основные статьи расходов на оценку и высвобождение персонала. 

Цели и задачи разработки бюджета персонала. Основные этапы 

составления бюджета высвобождения персонала 

ПК-3 

ОПК-4 
 

Тема 8. Основные 

направления 

оценки 

эффективности 

работы с 

персоналом. 

Эволюция представлений о доминирующих факторах 

эффективности организационных систем. 

Характеристика основных существующих в настоящее время 

подходов (способов) к оценке эффективности. 

ПК-3 

ОПК-4 
 



 

6. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Очная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 
Тема 1. Сущность планирования в организации. 4 - 2 5 
Тема 2. HR-бюджет как инструмент планирования 

расходов предприятия. 
4 - 2 5 

Тема 3. Затраты на персонал. 4 - 2 5 
Тема 4. Построение бюджета рекрутинга персонала. 6 - 2 5 
Тема 5. Построение бюджета развития персонала. 6 - 4 5 
Тема 6. Разработка бюджета оплаты труда и на 

стимулирование персонала. 
4 - 4 5 

Тема 7. Разработка бюджета высвобождения персонала. 4  4 6 
Тема 8. Основные направления оценки эффективности 

работы с персоналом. 
4  4 5.7 

Итого (часов) 36 - 24 41,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

 

Очно-заочная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 
Тема 1. Сущность планирования в организации. 2 - 1 8 
Тема 2. HR-бюджет как инструмент планирования 

расходов предприятия. 
4 - 1 8 

Тема 3. Затраты на персонал. 2 - 2 8 
Тема 4. Построение бюджета рекрутинга персонала. 4 - 2 9 
Тема 5. Построение бюджета развития персонала. 4 - 2 9 
Тема 6. Разработка бюджета оплаты труда и на 

стимулирование персонала. 
4 - 2 9 

Тема 7. Разработка бюджета высвобождения персонала. 4  2 9 
Тема 8. Основные направления оценки эффективности 

работы с персоналом. 
4  2 8.7 

Итого (часов) 28 - 14 68,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

 

Заочная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 
Тема 1. Сущность планирования в организации. 1 - 1 14 
Тема 2. HR-бюджет как инструмент планирования 

расходов предприятия. 
1 - 1 

14 

Тема 3. Затраты на персонал. 1 - 1 14 

Тема 4. Построение бюджета рекрутинга персонала. 1 - 1 14 



Тема 5. Построение бюджета развития персонала. 1 - 1 14 

Тема 6. Разработка бюджета оплаты труда и на 

стимулирование персонала. 
1 - 1 

14 

Тема 7. Разработка бюджета высвобождения персонала. 1  1 14 

Тема 8. Основные направления оценки эффективности 

работы с персоналом. 
1  1 14.7 

Итого (часов) 8 - 8 112,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубленное изучение разделов и тем 

рабочей программы и предполагает изучение литературных источников, выполнение 

домашних заданий и проведение исследований разного характера. Работа основывается на 

анализе литературных источников и материалов, публикуемых в интернете, а также 

реальных речевых и языковых фактов, личных наблюдений. Также самостоятельная 

работа включает подготовку и анализ материалов по темам пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа по дисциплине «Управленческий учет и учет персонала» 

включает следующие виды деятельности: 

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы; 

- поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской работы 

по заданной проблеме; 

- выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

- самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках; 

- выполнение домашней контрольной работы (решение заданий, выполнение 

упражнений); 

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку (отдельные 

темы, параграфы); 

- написание рефератов; 

- подготовка к тестированию 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к экзамену. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Основная литература: 

1. Виткалова, А. П. Внутрифирменное бюджетирование [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для бакалавров / А. П. Виткалова. – Электрон. текстовые данные. – 

Москва: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2019. – 128 c. – ISBN 978-5-394-02203-6. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/83131.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Корпоративное финансовое планирование и бюджетирование [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Е. П. Томилина, И. И. Глотова, Б. А. Доронин [и др.]. – 

Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2022. – 152 c. – ISBN нет. – Режим доступа:  

https://www.iprbookshop.ru/129584.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Управленческий (тактический и стратегический) учет [Электронный ресурс]: 

учебник / И. Д. Демина [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузовское 

образование, 2022. – 518 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/120567. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

https://www.iprbookshop.ru/83131.html
https://www.iprbookshop.ru/129584.html
https://www.iprbookshop.ru/120567


                                 

8.2 Дополнительная литература: 

1. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Е. И. 

Костюкова, А. Н. Бобрышев, О. В. Ельчанинова [и др.]; под редакцией Е. И. Костюкова. – 

Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2016. – 224 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/76113.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Демина, И. Д. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебник / И. Д. Демина. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузовское образование, 

2016. – 232 c. – ISBN 978-5-4487-0018-7. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/54489.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Загривная, И. У. Практические аспекты управленческого учета при реализации 

проекта. Бюджетирование проекта [Электронный ресурс] / И. У. Загривная. – Электрон. 

текстовые данные. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный 

университет промышленных технологий и дизайна, 2019. – 52 c. – ISBN 978-5-7937-1646-

8. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/103967.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

4. Кузнецова, И. В. Документационное обеспечение управления персоналом 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров / И. В. Кузнецова, Г. А. Хачатрян. 

– 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2019. – 220 

c. – ISBN 978-5-394-03124-3. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/83142.html. – 

ЭБС «IPRbooks», по паролю 

5. Леонова, Л. А. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Л. А. Леонова. – Электрон. текстовые данные. – Таганрог: Таганрогский 

институт управления и экономики, 2020. – 132 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/108075.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

6. Рябчикова, Т. А. Оплата труда персонала [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / Т. А. Рябчикова. – Электрон. текстовые данные. – Томск: Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2016. – 113 c. – 

ISBN нет. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/72146.html. – ЭБС «IPRbooks», по 

паролю 

7. Современные концепции управленческого учета и контроллинга [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / И. Д. Демина, М. А. Вахрушина, Д. А. Безруков [и др.]; под 

редакцией И. Д. Демина. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 

2018. – 207 c. – ISBN 978-5-4486-0337-2. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/74558.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

8. Управление персоналом в бизнес структурах [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / С. В. Левушкина, И. А. Семко, Л. А. Алтухова [и др.]. – Электрон. текстовые 

данные. – Ставрополь: Секвойя, 2018. – 195 c. – ISBN 2227-8397. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/93014.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

9. Чернобай, Н. Б. Управленческий учет в организациях [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для вузов / Н. Б. Чернобай. – Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: 

Секвойя, 2019. – 75 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/109411.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

10. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х частях. Ч.1 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / И. А. Белолипцев, И. И. Лукина, А. С. Кабирова, 

Д. В. Чувилин. – Электрон. текстовые данные. – Москва: Прометей, 2018. – 92 c. – ISBN 

978-5-907003-56-9. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/94571.html. – ЭБС 

«IPRbooks», по паролю 

11. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование. В 2-х частях. Ч.2 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / И. А. Белолипцев, И. И. Лукина, А. С. Кабирова, 

Д. В. Чувилин. – Электрон. текстовые данные. – Москва: Прометей, 2019. – 90 c. – ISBN 

https://www.iprbookshop.ru/76113.html
https://www.iprbookshop.ru/54489.html
https://www.iprbookshop.ru/103967.html
http://www.iprbookshop.ru/83142.html
https://www.iprbookshop.ru/108075.html
https://www.iprbookshop.ru/72146.html
https://www.iprbookshop.ru/74558.html
http://www.iprbookshop.ru/93014.html
https://www.iprbookshop.ru/109411.html
https://www.iprbookshop.ru/94571.html


978-5-907166-06-6. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/94572.html. – ЭБС 

«IPRbooks», по паролю 

12. Фрадина, Т. И. Учет расчетов по оплате труда. Курс лекций [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Т. И. Фрадина. – Электрон. текстовые данные. – Санкт-

Петербург: Санкт-Петербургский государственный университет промышленных 

технологий и дизайна, 2018. – 97 c. – ISBN 978-5-7937-1602-4. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/103978.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

13. Юшин, Г. Д. Оплата труда персонала [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

Г. Д. Юшин, Н. Ю. Калинина. – Электрон. текстовые данные. – Москва: Ай Пи Ар Медиа, 

2021. – 171 c. – ISBN 978-5-4497-1201-1. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/108370.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

 

8.3 Лицензионное программное обеспечение 

 

1.Windows 10 pro (договор № 7 от 02.03.2020 г) 

2.Liber Office (free), Open Office.org (free). 

3.Professional Edition,7Zip (free). 

4. Google Chrome (free,). 

5. Mozilla Firefox (free), 

6.VLC player (видео плейер). 

7.AIMP (аудио плейер) GIMP (Графический редактор). 

8. K-Lite (кодеки для воспроизведения видео) Irfanview (просмотр фото) Adobe Flash 

Player.  

9.Adobe Reader (просмотр PDF). 

10.Система «Эдиторум» ЭБС-ВКР (договор № 0121/20180625 от 25.06.2018 г.) . 

11. Программный продукт АСУ УЗ ‘Universys Web Server 5’ Лицензионный договор 

на использование программы для ЭВМ №13-П23-306 от 15.09.2023г. 

12. КонсультантПлюс (договор от 01. 01.2016 г.   

13. ЭПС «Система Гарант» договор № 12376/НК/2019 от 09.12.2019 г. Программа 

для ЭБС  

14. IRRbooks. Лицензионный договор №11 506/24С от 08.04.2024г 

 

8.4 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Научная электронная библиотека www.elibrary.ru  

2. Электронная библиотека по философии - http://www.filosof.historic.ru/ 

3. Библиотека информационно-образовательного портала «Гуманитарные науки» - 

http://auditorium.rup  

4. Российская государственная библиотека. - http://www.rsl.ru 

5. Образовательные ресурсы федерального портала «Российское образование» 

http://www.edu.ru. 

6. Право Интернет в России www.pravo.Inet.ru 

7. Электронно-библиотечная система IPRbooks- http://www.iprbookshop.ru. 

8. Онлайн-справочник «Энциклопедия карьеры» - https:// planetahr-ru 

9. Портал по вопросам управления персоналом- http://hrmaximum.ru/ 

10. http://www.gks.ru -  Росстат – федеральная служба государственной статистики 

11. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html Федеральный образовательный 

портал. Экономика. Социология. Менеджмент 

12. https://rosmintrud.ru/opendata - База открытых данных Минтруда России 

13. www.economy.gov.ru - Базы данных Министерства экономического развития и 

торговли России  

https://www.iprbookshop.ru/94572.html
https://www.iprbookshop.ru/103978.html
https://www.iprbookshop.ru/108370.html
http://www.filosof.historic.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html%20Федеральный
https://rosmintrud.ru/opendata
http://www.economy.gov.ru/


14. https://www.polpred.com - Электронная база данных "Polpred.com Обзор СМИ"  

15. www.hrm.ru  - специализированный сайт для HR–менеджеров. 

16. www.rostrud.ru - сайт Федеральной службы по труду и занятости 

 

Информационные справочные системы: 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru; 

2. Информационно-правовой сервер «Гарант» http://www.garant.ru/ 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Учебная аудитория для проведения: занятий 

лекционного типа, практических занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, улица 

Урицкого, д. 117,  помещение №5 (аудитория 1)  

общей площадью 27,4 кв.м. 

 

Учебная мебель: 

- комплекты учебной мебели: стол на одно посадочное 

место (8 шт.), стул ученический (8 шт.)  

- стол преподавателя (1 шт.) 

- кресло преподавателя (1 шт.)  

- доска классная (1 шт.)  

 

Технические средства обучения: 

набор демонстрационного оборудования: 

- LED телевизор 

- компьютер (ноутбук) с подключением к сети «Интернет» 

и доступом к ЭИОС вуза 

учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические 

иллюстрации 
Помещение для самостоятельной работы, 

оснащенное компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа к ЭИОС вуза. 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, улица 

Тургенева, д. 147, 2 этаж, помещение №7 общей 

площадью 12,4 кв.м. 

- комплекты учебной мебели; 

компьютерная техника с подключением к сети «Интернет» 

и доступом к ЭИОС вуза; 

Помещение для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, улица 

Урицкого, д. 117,  помещение №7б общей 

площадью 3,5 кв.м. 

Стеллажи, инвентарь, учебное оборудование 

 

10.ОСОБЕННОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАНИЙ ОБУЧАЮЩИМИСЯ-

ИНВАЛИДАМИ И ЛИЦАМИ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

ЗДОРОВЬЯ (ПРИ НАЛИЧИИ) 

 

Особые условия обучения и направления работы с инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья (далее обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья) определены на основании: 

– Закона РФ от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;  

– Закона РФ от 24.11.1995г. № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в 

Российской Федерации»; 

– Приказа Минобрнауки России от 06.04.2021 № 245 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры»; 

– методических рекомендаций по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

http://www.hrm.ru/
http://www.rostrud.ru/
http://www.consultant.ru/


организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утв. Минобрнауки России 08.04.2014 № АК-44/05вн). 

Под специальными условиями для получения образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения, воспитания и 

развития таких обучающихся, включающие в себя использование адаптированных 

образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, 

учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических средств 

обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 

доступа в здания вуза и другие условия, без которых невозможно или затруднено 

освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья. 

В целях доступности изучения дисциплины инвалидами и обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья организацией обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

 наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети 

«Интернет» для слабовидящих: 

 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации (информация должна быть выполнена крупным рельефно-

контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля); 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь: 

 обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

 обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

собаку-поводыря. к зданию организации; 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

 дублирование звуковой справочной информации визуальной (установка мониторов 

с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их размеры и количество необходимо 

определять с учетом размеров помещения); 

 обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации: 

3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата. Материально- технические условия 

обеспечивают возможность беспрепятственного доступа обучающихся в помещения 

организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, 

расширенных дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров, наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 

Обучение лиц организовано как инклюзивно, так и в отдельных группах. 

 
11.ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
11.1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП прямо связаны с 

местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формирования 

компетенции характеризуется определенными знаниями, умениями и навыками и (или) 

опытом профессиональной деятельности, которые оцениваются в процессе текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации по дисциплине (практике) и в 

процессе государственной итоговой аттестации. 

Оценочные материалы включают в себя контрольные задания и (или) вопросы, 



которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине. Указанные планируемые 

задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимися планируемых 

результатов обучения по дисциплине, установленных в соответствующей рабочей 

программе дисциплины, а также сформированность  компетенций, установленных в  

соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной 

программы.  

На этапе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине показателями оценивания уровня сформированности 

компетенций являются результаты устных и письменных опросов, написание рефератов, 

выполнение практических заданий,  решения тестовых заданий. 

Итоговая оценка сформированности компетенций определяется в период 

государственной итоговой аттестации. 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

Показатели 

оценивания 
Критерии оценивания компетенций 

Шкала 

оценивания 

Понимание 

смысла 

компетенции 

Имеет базовые общие знания в рамках диапазона выделенных 

задач  

 

Понимает факты,  принципы, процессы, общие понятия в 

пределах области исследования. В большинстве случаев 

способен выявить достоверные источники информации, 

обработать, анализировать информацию.  

 

Имеет фактические и теоретические знания в пределах области 

исследования с пониманием границ применимости  

Минимальный 

уровень 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 

Освоение 

компетенции в 

рамках изучения 

дисциплины 

Наличие основных умений, требуемых для выполнения простых 

задач. Способен применять только типичные, наиболее часто 

встречающиеся приемы по конкретной сформулированной 

(выделенной) задаче  

 

Имеет диапазон практических умений, требуемых для решения 

определенных проблем в области исследования. В большинстве 

случаев способен выявить достоверные источники информации, 

обработать, анализировать информацию.  

Имеет широкий диапазон практических умений, требуемых для 

развития творческих решений, абстрагирования проблем. 

Способен выявлять проблемы   и умеет находить способы 

решения, применяя современные методы и технологии.  

Минимальный 

уровень 

 

 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 

Способность 

применять на 

практике знания, 

полученные в ходе 

изучения 

дисциплины 

Способен работать при прямом наблюдении. Способен 

применять теоретические знания к решению конкретных задач.  

Может взять на себя  ответственность за завершение задач в 

исследовании, приспосабливает свое поведение к 

обстоятельствам в решении проблем. Затрудняется в решении 

сложных, неординарных проблем, не выделяет типичных 

ошибок и возможных сложностей при решении той или иной 

проблемы  

Способен контролировать работу, проводить оценку, 

совершенствовать действия работы. Умеет выбрать 

эффективный прием решения задач по возникающим 

проблемам.   

Минимальный 

уровень 

 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 

 

2 Оценочные материалыдля проведения текущего контроля 

 



ОПК-4 Способен применять современные технологии и методы оперативного 

управления персоналом, вести документационное сопровождение и учет 

(контролируемый индикатор достижения ОПК-4.1 Формирует систему документального 

сопровождения оперативного управления персоналом порядок формирования, ведения и 

предоставления отчетности по системам операционного управления персоналом). 

ПК-3 Способен осуществлять деятельность по организации труда и оплате 

труда персонала (контролируемый индикатор достижения ПК -3.2 Формирует систему 

оплаты труда персонала в   организации.  Формирует плановый бюджет фонда оплаты 

труда, стимулирующих и компенсационных выплат). 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 
Результаты обучения 

Знает цель, задачи и концепции построения управленческого учета и учета персонала; методы и 

способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия в целях управления 

хозяйственными процессами и определения финансовых результатов, критерии выбора и 

обоснования учетной политики в целях бухгалтерского учета и налогообложения; классификацию 

затрат; документацию по учету персонала и отработанного времени; методы оценки 

эффективности деятельности других; 

Знает формы и системы заработной платы, порядок составления бюджетов. 

 

Типовые вопросы для опроса на практических занятиях: 

 

По теме 1 Сущность планирования в организации. 

1. Сущность планирования на предприятии.  

2. Методы планирования затрат.  

3. Определение качественных и количественных потребностей в персонале.  

4. Классификация планов.  

По теме 2 HR-бюджет как инструмент планирования расходов предприятия 
1. Сущность и этапы разработки HR-бюджета.  

2. Функции бюджетирования.  

3. Классификация бюджетов.  

4. Процедура согласования затрат в организации  

5. Центры ответственности в организации.  

6. Система показателей бюджетирования.  

По теме 3 Затраты на персонал. 
1. Отличие понятий «расходы», «затраты», «издержки».  

2. Классификация затрат: основные и накладные; переменные, постоянные, условно-

переменные и условно-постоянные; прямые и косвенные; релевантные и нерелевантные; 

регулируемые и нерегулируемые.  

3. Классификация затрат по статьям калькуляции.  

4. Классификация затрат по экономическим элементам.  

5. Учет затрат при составлении бюджета организации.  

По теме 4 Построение бюджета рекрутинга персонала. 
1. Структура бюджета на подбор персонала.  

2. Этапы составления бюджета на подбор персонала.  

3. Статьи затрат на подбор персонала.  

4. Затраты на массовый и единичный рекрутинг.  

5. Калькулирование себестоимости подбора персонала.  

6. Оптимизация затрат на рекрутинг персонала.  

По теме 5 Построение бюджета развития персонала. 
1. Расходы на обучение персонала в зависимости от формы обучения 

(внутрипроизводственное и внепроизводственное)  



2. Политика организации в области оплаты обучения персонала.  

3. Расчет затрат на обучение персонала.  

4. Методы бюджетирования расходов на развитие персонала.  

По теме 6 Разработка бюджета оплаты труда и на стимулирование персонала. 
1. Бюджет затрат на оплату труда персонала.  

2. Бюджет затрат на вознаграждение и премирование персонала.  

3. Бюджет затрат на социальные выплаты персоналу.  

4. Бюджет затрат на охрану труда и улучшение условий труда 

По теме 7 Разработка бюджета высвобождения персонала. 
1. Составление плана высвобождения персонала: увольнение, выход на пенсию, 

сокращение численности персонала.  

2. Расчет компенсаций при увольнении.  

3. Расчет среднедневной заработной платы.  

4. Расчет компенсаций при увольнении в случае вынужденного простоя, работы 

неполное время, отпуска без сохранения заработной платы.  

По теме 8 Основные направления оценки эффективности работы с персоналом. 
1. Ключевые факторы, определяющие эффективность трудовой деятельности  

2. Управление персоналом и основные зоны потерь эффективности. 

Критерии и шкала оценивания устного опроса 
Оценка за 

ответ Критерии 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает теоретический 

материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 

Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания выполнены, но в 

них имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает аргументировано и 

полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на основные 

понятия. 

Удовлетвор

ительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят 

существенного характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но 

допускаются не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлетв

орительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 

Тематика рефератов 

1. Особенности планирования в современных организациях  

2. Оперативный план организации: особенности составления и реализации.  



3. Стратегический план организации. 

4. Основные этапы составления бюджетов организации.  

5. Роль кадровой службы в процессе бюджетирования расходов на персонал. 

6. Внедрение бюджетирования в организации: этапы и проблемы.  

7. Методы учета затрат в организации  

8. Защита бюджета на подбор персонала: расчет и обоснование. 

9. Управление расходами на подбор персонала: направления изменения бюджета.  

10. Планирование затрат на подбор персонала.  

11. Бюджет затрат на оценку персонала: содержание статей расходов и структура 

бюджета.  

12. Бюджет затрат на кадровый резерв: содержание статей расходов и структура 

бюджета. Бюджет затрат на развитие персонала: содержание статей расходов и структура 

бюджета. 

13. Заработная плата: понятие и структура  

14. Формы и системы оплаты труда  

15. Затраты организации на надбавки и доплаты.  

16. Заработная плата: понятие и структура  

17. Формы и системы оплаты труда  

18. Затраты организации на надбавки и доплаты.  

19. Способы практической оценки эффективности деятельности (работы) различных 

категорий персонала.  

20. Использование ССП на российских предприятиях. 

 

Критерии оценивания выполнения реферата 
Оценка  Критерии 

Отлично 

 полностью раскрыта тема реферата; указаны точные названия и определения;  

правильно сформулированы понятия и категории; проанализированы и сделаны 

собственные выводы по выбранной теме; использовалась дополнительная 

литература и иные материалы и др.; 

Хорошо 

недостаточно полное, раскрытие темы; несущественные ошибки в определении 

понятий и категорий и т. п., кардинально не меняющих суть изложения; 

использование устаревшей  литературы и других источников; 

Удовлетвор

ительно 

реферат отражает общее направление изложения лекционного материала и 

материала современных учебников; наличие достаточного количества 

несущественных или одной-двух существенных ошибок в определении понятий и 

категорий и т. п.; использование устаревшей  литературы и других источников; 

неспособность осветить проблематику  дисциплины и др.; 

Неудовлетв

орительно 

тема реферата не раскрыта; большое количество существенных ошибок; 

отсутствие умений и навыков, обозначенных выше в качестве критериев 

выставления положительных оценок и др. 

 

Тестовые задания 

1. Производственный учет предназначен для: 

а) контроля издержек; 

б) учета отклонений издержек от норм или плана; 

в) контроля издержек, учета отклонений их от норм или плана и выявления резервов. 

2. Смета затрат предполагает: 

а) объект выпускаемой продукции; 

б) стоимость единицы изделия; 

в) маржинальный доход по всему объему выпуска продукции и отдельным видам 

продукции. 

3. Контроллинг представляет собой систему: 

а) анализа; 



б) планирования; 

в) регулирования предпринимательской деятельности. 

4. Маржинальный доход - это: 

а) разница между продажной ценой и ее себестоимостью; 

б) сумма переменных и постоянных затрат; 

в) разница между постоянными и переменными затратами. 

5. Уровень себестоимости - это: 

а) отношение неполной себестоимости к реализованной продукции; 

б) отношение полной себестоимости к реализованной продукции; 

в) отношение роста производительности труда к рациональному использованию 

основных средств. 

6. В состав себестоимости продукции включаются: 

а) стоимость средств и предметов труда, заработная плата производственных 

рабочих; 

б) коммерческие расходы; 

в) внереализационные расходы. 

7. Расходы - это: 

а) затраты по месту возникновения; 

б) расходы, связанные с изготовлением продукции и продажей продукции, 

приобретением и продажей товаров; 

в) затраты по центрам ответственности. 

8. Затраты - это: 

а) сумма фактических затрат организации на приобретение и реализацию активов, 

за исключением налога на доставленную стоимость и иных косвенных налогов; 

б) уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных 

средств и иного имущества); 

в) штрафы, пени, неустойки, акцизы, налоги. 

9. Затраты по месту возникновения — это: 

а) затраты на единицу продукции; 

б) затраты физического лица; 

в) затраты производства, цеха и участка. 

29. Входящие затраты - это: 

а) израсходованные активы, принесшие доход; 

б) активы, которые были приобретены, имеются в наличии и должны приносить 

доходы; 

в) прямые затраты на оплату труда. 

30. Общепроизводственные затраты включают: 

а) затраты, которые невозможно прямо отнести на какие-либо изделия; 

б) основные и накладные затраты; 

в) прямые затраты. 

1. Совокупность затрат, возникающих в процессе использования работников, и 

связанных с привлечением, оплатой труда, стимулированием, социальным обеспечением, 

развитием, организацией работы и улучшением условий труда персонала характеризует 

понятие ___________________________________.  

2. Затраты, которые четко привязаны к отработанному времени и могут быть 

снижены путем сокращения числа рабочих часов характеризует:  

А. Косвенные затраты.  

Б. Первоначальные затраты.  

В. Прямые затраты.  

Г. Ничто не верно.  

3. Затраты на поиск, приобретение и предварительное обучение работников 

называются:  



А. Основные затраты. 

Б. Дополнительные затраты.  

В. Затраты на использование персонала.  

Г. Первоначальные затраты.  

4. Текущие затраты (издержки замещения), необходимые для замены работающего 

сейчас работника на другого, способного выполнять те же функции получили название 

___________________________________.  

5. Утвержденный руководством компании документ, содержащий общий размер 

затрат на персонал, их состав по статьям расходов с разбивкой по плановым периодам 

именуется ____________________________.  

6. Процедура составления и принятия бюджетов, одна из составляющих системы 

финансового управления, предназначенная для оптимального распределения ресурсов 

хозяйствующего субъекта во времени характеризует процесс:  

А. Прогнозирования.  

Б. Фондирования.  

В. Бюджетирования.  

Г. Целеполагания.  

7. Как правило, различают два вида HR-бюджетов:  

А. Локальный HR-бюджет (бюджет операционных расходов службы управления 

персоналом) и функциональный HR-бюджет (бюджет расходов на весь персонал 

компании по основным направлениям).  

Б. Локальный HR-бюджет (бюджет операционных расходов службы управления 

персоналом) и фонд заработной платы.  

В. Функциональный HR-бюджет (бюджет расходов на весь персонал компании по 

основным направлениям) и стратегический бюджет.  

Г. Фонд заработный платы и бюджет текущих операций.  

8. Оклады, ежемесячные и годовые премии, доплаты, надбавки относятся к статье 

затрат ________________________________.  

9. ДМС, оплата мобильной связи, компенсация питания относятся к статье затрат:  

А. Компенсационный пакет.  

Б. Социальный пакет.  

В. Страховой пакет.  

Г. Ничто не верно.  

10. Под эффективностью затрат на персонал чаще понимают:  

А. Социальную эффективность.  

Б. Экономическую эффективность.  

В. Эффективность реализации трудового потенциала.  

Г. Эффективность социальных программ.  

11. Потенциально возможный фонд рабочего времени (максимально возможное 

количество рабочих дней) для работника называется:  

А. Полезный фонд рабочего времени.  

Б. Календарный фонд рабочего времени.  

В. Номинальный фонд рабочего времени.  

Г. Фактический фонд рабочего времени.  

12. Общая численность работающих включает:  

А. Численность промышленно-производственного персонала.  

Б. Численность персонала, занятого в непромышленных хозяйствах и организациях, 

состоящих на балансе данного предприятия.  

В. Сумму численности промышленно-производственного персонала и персонала, 

занятого в непромышленных хозяйствах и организациях, состоящих на балансе данного 

предприятия.  



Г. Сумму численности промышленно-производственного персонала и внешних 

совместителей.  

13. Количество персонала, которое должно явится на работу в течение суток с 

учетом запланированных неявок, характеризует:  

А. Плановую явочную численность.  

Б. Фактическую численность персонала.  

В. Штатную численность персонала.  

Г. Списочную численность персонала.  

14. Общее число всех наемных работников предприятия, работающих по трудовому 

договору и выполняющих постоянную, временную или сезонную работу один день и 

более, а также работающих собственников организаций, получающих заработную плату в 

данной организации, характеризует:  

А. Штатную численность.  

Б. Среднюю численность.  

В. Списочную численность.  

Г. Среднесписочную численность.  

15. Количество замещенных (занятых) должностных единиц (позиций) составляет:  

А. Плановую штатную численность.  

Б. Фактическую штатную численность.  

В. Плановую явочную численность.  

Г. Фактическую явочную численность.  

16. Процесс обеспечения организации необходимым количеством 

квалифицированного персонала, принятым на требуемые должности в нужное время, 

характеризует понятие ___________________________________.  

17. Перечислите основные виды кадрового планирования:  

1. ___________________________________________;  

2. ___________________________________________;  

3. ___________________________________________.  

18. Какая из видов численности, не может быть меньше любой другой из 

нижеперечисленных:  

А. Средняя численность.  

Б. Штатная численность.  

В. Численность промышленно-производственного персонала.  

Г. Явочная численность.  

19. Номинальный (табельный) фонд рабочего времени отличается от календарного 

на количество:  

А. Выходных дней и прогулов.  

Б. Праздничных дней и дней отпуска.  

В. Прогулов и выходных дней.  

Г. Выходных и праздничных дней.  

20. Можно утверждать, что процесс управления персоналом эффективен, если:  

А. Темп роста производительности труда равен темпу роста средней заработной 

платы.  

Б. Темп роста производительности труда ниже темпа роста средней заработной 

платы.  

В. Темп роста производительности труда выше темпа роста средней заработной 

платы.  

Г. Их соотношение не имеет значения.  

21. Фонд заработной платы включает (отметьте неправильный ответ):  

А. Оплату за отработанное время.  

Б. Оплату за неотработанное время.  

В. Единовременные поощрительные выплаты.  



Г. Выплаты на питание, жильѐ, носящие систематический характер.  

Д. Единый социальный налог.  

22. Фонд выплат работникам предприятия составляет:  

А. Фонд заработной платы.  

Б. Фонд заработной платы и выплат социального характера.  

В. Фонд оплаты труда за отработанное время и выплаты социального характера.  

Г. Фонд заработной платы, выплаты социального характера и другие выплаты в 

пользу работников (командировочные, дивиденды, страховые выплаты и т.д.).  

23. Разница между плановой и фактической штатной численностью (в случае 

превышения первой над второй) показывает число:  

А. Плановых неявок.  

Б. Фактических неявок.  

В. Вакансий.  

Г. Внешних совместителей.  

24. Разница между плановой и фактической явочной численностью (в случае 

превышения первой над второй) показывает ___________________________________.  

25. Какое из утверждений не верно:  

А. Номинальный фонд времени больше максимально возможного.  

Б. Максимально возможный фонд времени меньше календарного.  

В. Реальный фонд времени меньше номинального.  

Г. Реальный фонд времени больше полезного.  

26. Трудоемкость, определяемая на основе учета затрат труда основных 

производственных рабочих, называется:  

А. Производственная трудоемкость.  

Б. Технологическая трудоемкость.  

В. Полная трудоемкость.  

Г. Рабочая трудоемкость.  

27. Перечислите основные подходы к процессу бюджетирования:  

1. _____________________________________;  

2. _____________________________________;  

3. _____________________________________.  

28. Какое из утверждений является корректным (единственно правильным):  

А. Трудоемкость управления больше полной трудоемкости.  

Б. Технологическая трудоемкость больше производственной трудоемкости.  

В. Трудоемкость обслуживания больше производственной трудоемкости.  

Г. Производственная трудоемкость больше технологической трудоемкости.  

29. На производительность труда влияют следующие группы факторов (отметьте 

лишнюю группу факторов):  

А. Организационные.  

Б. Материально-технические.  

В. Психобиологические.  

Г. Социально-экономические.  

30. Количество товаров и услуг, которое можно приобрести на номинальную 

заработную плату при действующих рыночных ценах характеризует:  

А. Основную заработную плату.  

Б. Реальную заработную плату.  

В. Дополнительную заработную плату.  

Г. Минимальную заработную плату. 

 

Критерии оценивания образовательных достижений для тестовых заданий 

Оценка Коэффициент К (%) Критерии оценки 

Отлично Свыше 80% правильных глубокое познание в освоенном 



ответов материале 

Хорошо 
Свыше 70% правильных 

ответов 

материал освоен полностью, без 

существенных ошибок 

Удовлетворительно 
Свыше 50% правильных 

ответов 

материал освоен не полностью, 

имеются значительные пробелы в 

знаниях 

Неудовлетворитель

но 

Менее 50% правильных 

ответов 

материал не освоен, знания 

обучающегося ниже базового уровня 

 

Практические задания 

1. Сотрудник работал в компании с 18 марта 2018 года и увольняется 21 мая 2021 

года. За это время он был в отпуске 70 дней и в отпуске без сохранения заработной платы 

20 дней (в течение 1 рабочего года). Рассчитайте величину компенсации при увольнении. 

2. В соответствии с трудовым договором для сборщицы сборочного цеха 

организации Медведевой В.А. установлена сдельно-премиальная система оплаты труда. В 

марте 200_ г. Медведева В.А. изготовила 600 ед. продукции. Положением о премировании 

предусмотрена 20-процентная премия за выполнение нормы. В марте 200_ г. норма 

выработки составляла 600 ед. Сдельная расценка за единицу продукции – 30 руб. 

Определить сумму заработной платы Медведевой В.А. за март 200_ года. 

3. В соответствии с трудовым договором для токаря механического цеха 

организации Зайцева С.В. установлена сдельно-прогрессивная система оплаты труда. В 

марте 200_ года Зайцев С.В. изготовил 600 ед. продукции. Сдельная расценка за единицу 

продукции: до 300 ед. – 33 руб., от 301 до 400 ед. – 35 руб., от 401 до 500 ед. – 37 руб., от 

501 и выше – 40 руб. Определить сумму заработной платы Зайцева С.В. за март 200_ года. 

4. График работы слесаря-сантехника 4 разряда службы сантехнического 

оборудования Павлова К.Р. – пятидневная рабочая неделя с двумя выходными днями. 

Тарифная ставка в месяц составляет 16 000 руб. При месячной норме рабочего времени в 

марте 200_ года 176 час, а в связи с производственной необходимостью сверхурочно было 

отработано 4 часа. Определить сумму заработной платы Павлов К.Р. за март 200_ года. 

5. Организация в соответствии с условиями коллективного договора производит 

доплату работникам за работу в ночное время. Коллективным договором установлена 

20%-ная доплата за каждый час работы в ночное время (с 22.00 до 06.00 часов). Рабочий 

6-го разряда Иванов А.А. в марте месяце 200_ года отработал 168 часов, из них 48 часов в 

ночное время. Заработная плата за фактически отработанное время составила 16 000 руб. 

Определить сумму доплаты за работу в ночное время и заработную плату Иванова А.А. за 

март 200_ года. 

6. Составьте бюджет расходов для отдела по учету персонала. 

7. Фирма вынуждена сокращать затраты на персонал — соцпакет, расходы на 

обучение. Как удержать людей и убедить их, что это временные трудности? 

8.Определите, как изменится число занятых работников, интенсивность труда, 

средний заработок рабочего и расход предпринимателя на упаковку одного изделия, если 

произойдет замена старой системы организации труда на новую (исходные данные 

приведены в таблице).  

Данные об упаковочном производстве Старая 

система  

Новая 

система 

Число рабочих, занятых упаковкой производимой продукции 50 30 

Средняя интенсивность труда одного рабочего, шт. 20 48 

Средний заработок одного рабочего, ден. ед 200 300 

9.Произвести анализ показателей по труду и заработной плате по торговому 

предприятию на основе следующих данных: 

Показатели Прошлый 

год  

Отчетный 

год 

Темп 

изменения, % 



1.Фонд заработной платы, тыс.руб. 6435  7470  

2.Численность работников, чел.  94  89  

3.Средняя заработная плата на 1 работника, 

тыс.руб. 

   

4.Товарооборот, тыс.руб.  38425 40868  

5.Производительность труда, тыс.руб.    

10.На автомобильном заводе произведено 20 автомобилей Ваз. Общее время 

производства (производственный цикло) составило 50 дней. Простой за период составил 2 

дня. Изготовлением автомобилей занималось 15 сотрудников. Необходимо рассчитать 

производительность труда рабочих 

11. «Пьедестал для персонала» 

Весь минувший год компании воевали друг с другом за лучшие кадры и 

разрабатывали всевозможные системы удержания персонала. Правила игры сегодня 

диктуют таланты. 

«Представьте, что вы удвоите эффективность найма. Представьте, что вам удастся 

развивать больше сотрудников для полного раскрытия их потенциала. Представьте, что 

вы вдвое сократите показатель текучести кадров… Представьте, какое конкурентное 

преимущество вы получили бы, если бы во всех звеньях вашей организации работали 

более талантливые люди». Случайно или нет, но книга консультантов McKinsey & 

Company «Война за таланты», цитату из которой мы только что привели, впервые была 

опубликована на русском языке только в 2005 году. И в этом же году вышла еще одна 

книга на ту же тему – «Корпоративные бриллианты» Маргарет Баттерис и Билла Ройтера. 

Обе книги вводят новые и практически одинаковые аббревиатуры – ЦПС (ценностное 

предложение для сотрудников) и НЦС (наиболее ценные сотрудники). Если описать 

картину, которую мы наблюдаем сейчас, в терминологии авторов, то она вполне обычна: 

речь идет о попытке привлечь ЦНС с помощью ЦПС. Конечно, российская война за 

таланты началась не в этом году и, по мнению исследователей, будет продолжаться еще 

как минимум несколько десятилетий. Однако ее исход уже предсказуем: бизнес станет 

еще более зависим от персонала. Практически все HR-менеджеры сегодня жалуются на 

растущую склонность людей менять работу, но рынок труда развивается настолько 

интенсивно, что помешать этому процессу невозможно. Специалисты и менеджеры все 

время начеку, потому что не хотят упустить новые возможности. А компании могут лишь 

ставить преграды в самых узких местах. Вместе с практиками и консультантами СФ весь 

этот год занимался тем, что исследовал самые опасные «черные дыры», через которые 

чаще всего утекают таланты. Одним из узких мест до сих пор является мотивация, и в 

первую очередь – материальная. И это несмотря на то, что Фредерик Герцберг назвал 

зарплату всего лишь «гигиеническим фактором», а вице-президент компании IBS Леонид 

Забежинский еще несколько лет назад в интервью СФ совершенно справедливо заметил, 

что «деньги ни на что не мотивируют». Тем не менее HR-менеджеры вынуждены уделять 

зарплатной политике повышенное внимание. Так, участники круглого стола, который 

недавно провело агентство «Анкор», сошлись во мнении, что в России главная мотивация, 

используемая для привлечения и удержания персонала, - по-прежнему финансовая. «Я 

готов просто удавить конкурентов, которые каждые полгода повышают зарплату 

сотрудникам, - посетовал директор по персоналу торговой компании. – Но мне некуда 

деваться: если я тоже не буду повышать, народ от нас побежит». Естественно, только 

зарплатой персонал не стимулируют. Из материальных благ нужно составить 

сбалансированный компенсационный пакет, который будет мотивировать людей не 

только первые три месяца, но как минимум несколько лет. Как отмечает старший 

консультант компании THI Selection Юлия Иванова, в 2005 году наблюдался большой 

спрос на менеджеров по компенсациям и льготам (compensation & benefits): «Для людей 

четкая политика в области компенсаций и льгот является дополнительным 

мотивирующим фактором, поэтому компаниям нужны специалисты, которые могут 



профессионально разрабатывать эти системы». С деньгами, кстати, связан еще один 

тренд, который появился в 2005 году и продолжится в следующем: эксперты 

предсказывают большую прозрачность при расчете компенсаций. После того как 

государство усилило давление на компании, использующие «черные» и «серые» 

зарплатные схемы, бизнес ищет различные способы уменьшить нагрузку на фонд оплаты 

труда и при этом остаться в рамках закона. Немалую роль здесь сыграли и требования 

самих менеджеров, которые отказываются от хорошей работы, если фирма предлагает 

зарплату в конверте. С финансовой составляющей ситуация понятна. Но самая загадочная 

и при этом словно безразмерная «черная дыра», в которую чаще всего утекает персонал, - 

нематериальные факторы. Компании, сделавшей ставку на таланты, наряду с 

традиционными компенсациями придется предлагать людям что-то индивидуальное, что 

относится к их глубинной мотивационной сфере. Наверное, именно поэтому старший 

вице-президент компании NSTAR Тим Мэннинг назвал однажды специалистов по 

управлению персоналом «пастырями процесса ревизии талантов». Как же компании 

«цементируют» свой персонал? Они занимаются, во-первых, планированием карьеры 

лучших сотрудников, в том числе рассматривают возможность когда-нибудь сделать их 

преемниками первых лиц. Кроме того, людей привлекают и удерживают нестандартные 

стимулы, которые они не смогут получить в других фирмах. Например, уникальная среда 

для развития инноваций, где к идее каждого сотрудника относятся с должным вниманием. 

Или необычные способы поощрения. Ну что особенного, скажем, в корпоративном 

кинотеатре или совместных экстремальных походах? Но такие мелочи как раз и 

формируют уникальную внутреннюю атмосферу, которая в свою очередь особым образом 

позиционирует компанию на рынке труда. Самые продвинутые компании не только 

занимаются отдельными сотрудниками, но и улучшают корпоративную среду в целом. 

Это тоже своеобразная «черная дыра». Внутренние коммуникации и ломка 

горизонтальных барьеров позволяют людям лучше понимать, что происходит в соседних 

отделах. А корпоративные стандарты помогают избежать разнобоя в понимании стратегий 

и цели компании. Но, занимаясь «уходом» за персоналом и особенно за талантливыми 

сотрудниками, надо быть начеку. Закостеневшие методы вызывают отторжение, и тогда в 

компании могут разгореться конфликты, а иногда и открытые бунты. Похоже, контроль 

над ситуацией действительно переходит от компании к человеку. 

Вопросы для обсуждения: 

1 Прочитав предлагаемый материал, постарайтесь выявить основные направления 

развития HR - менеджмента. Какие тенденции в отношении талантливых людей 

складываются в настоящее время в России и в мире? 

2 Какие особенности характерны для современного рынка труда? 

3 Какие технологии в сфере управления человеческими ресурсами находят наибольшее 

применение в нынешних условиях и составляют перспективу 

развития менеджмента персонала? 

 

11.3 Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 
Результаты обучения 

Умеет правильно идентифицировать, документально оформлять, оценивать и систематизировать 

факты хозяйственной деятельности организации в соответствии с их экономико-правовым 

содержанием, регистрировать и обрабатывать данные бухгалтерского учета с выходом на 

бухгалтерскую (финансовую) отчетность; формировать бюджет затрат на персонал и 

контролировать его исполнение; 

Умеет составлять статьи расходов на оплату труда персонала для планирования бюджетов. 



 

Вопросы для подготовки к экзамену 

1. В чем различие между постоянными и переменными расходами предприятия? 

2. По каким критериям можно считать выпуск той или иной продукции 

предприятия оправданным? 

3. В чем отличие бухгалтерской прибыли предприятия от полученного им 

маржинального дохода за это же время? 

4. Чем различаются финансовые результаты деятельности предприятия, 

определенные на основе полных затрат в бухгалтерском учете и переменных расходов в 

директ-косте? 

5. Как определить объем продаж одного вида продукции или услуг достаточный 

для получения планируемой прибыли? 

6. Почему предприятие не может быть прибыльным, если у него нет маржинального 

дохода? 

7. Накладные расходы предприятия всегда постоянные, а постоянные расходы – 

всегда накладные? 

8. Как определяют финансовый результат деятельности предприятия в 

управленческом учете? 

9. Дайте определение понятия «Переменные расходы предприятия». 

10. Назовите основные факторы, влияющие на величину маржинального дохода 

предприятия. 

11. В какой системе измерения затрат предприятия (бухучет, стандарт-кост, директ-

кост) управленческие решения принимают на основе величин маржинального дохода? 

12. В чем различие между суммой (ставкой) покрытия и бухгалтерской прибылью? 

13. Что означает, в чем состоит финансовая безопасность бизнеса, чем она 

обеспечивается? 

14. От чего зависит финансовая устойчивость (прочность) бизнеса? 

15. Какое предприятие скорее всего признают банкротом? Кто принимает это 

решение? 

16. Как влияет на финансовую устойчивость (прочность) предприятия кредит банка? 

17. Приведите примеры когда предприятие является ликвидным но 

неплатежеспособным или платежеспособным, но неликвидным. 

18. Что включают в себя постоянные расходы предприятия? Всегда ли они 

постоянны? 

19. Постоянные расходы релевантны управленческим решениям или нет? 

20. Как можно уменьшить постоянные расходы предприятия? 

21. Как определить бюджет постоянных расходов предприятия? 

22. В каких случаях и за счет чего можно снизить первоначальную цену на 

продукцию предприятия? 

23. Чем гибкий бюджет расходов предприятия отличается от жесткого бюджета? 

24. В каких случаях и за счет чего увеличение цен на реализуемую предприятием 

продукцию может уменьшить его доходы и рентабельность производства? 

25. Какие ограничения необходимо соблюдать при расчете точки нулевой прибыли? 

26. Плюсы и минусы определения цены продажи продукции на основе ее 

себестоимости. 

27. Как и до каких пределов можно уменьшить накладные расходы предприятия? 

28. За счет чего можно удешевить стоимость питания в столовой КФУ без снижения 

качества и величины блюд? 

29. Как можно повысить доходность студенческого кафе? 

30. В каких случаях собственное производство деталей и полуфабрикатов, тары 

выгоднее для предприятия, чем закупка ее у сторонних поставщиков? 

31. В чем различие между валовой, чистой прибылью и прибылью для 



налогообложения? 

32. Дайте определение понятия «Центр ответственности». 

33. На что должен обращать внимание бухгалтер при обработке первичных 

документов по приходу и расходу денежных средств. 

34. Роль и значение управленческого учета в современном бизнесе. 

35. Учет издержек производства по местам формирования затрат. 

36. Как можно снизить накладные расходы предприятия без ущерба для его 

деятельности? 

37. Как определяют количество затрат сырья и материалов в управленческом учете? 

38. Что включают в себя валовые издержки предприятия? 

39. Дайте определение понятия «Постоянные расходы» предприятия. 

40. Почему выбор правильного управленческого решения во многом зависит от 

соотношения затрат и результатов на его исполнение? 

41. Как можно определить, рассчитать и проанализировать точку нулевой прибыли? 

42. От чего зависит финансовая безопасность коммерческой организации? 

43. Чем различаются понятия «Расходы» и «Затраты» в управленческом учете? 

44. Чем гибкий бюджет расходов предприятия отличается от жесткого бюджета? 

45. Что кроме выручки от продажи продукции и услуг включают в доходы 

предприятия? 

46. Как можно увеличить запас финансовой прочности коммерческой организации и 

эффективность траты ее денежных средств? 

47. Как определяют коэффициент риска убытков предприятия и что нужно делать 

для его снижения? 

48. Простой и дифференцированный (развитой) директ-кост. 

49. По каким критериям определяют выгодность того ил иного поставщика сырья и 

материалов? 

50. Какие последствия для экономики предприятия может иметь его хроническая 

убыточность? 

51. Почему в кризисных для предприятия ситуациях нужно прежде всего сокращать 

не основные затраты, а накладные (постоянные) расходы? 

52. Почему показатели маржинального дохода предпочтительнее для управления 

бизнесом чем величина бухгалтерской прибыли? 

53. Особенности управленческого учета расходов на оплату и содержание 

персонала? 

54. Плюсы и минусы бизнеса в розничной торговле? 

55. Какие данные финансовой отчетности можно использовать для оценки 

эффективности бизнеса? 

56. Что включают в себя валовые и предельные издержки, чему равны предельные 

расходы на изделие или услугу? 

57. Чем различаются между собой постоянные, удельные переменные и средние 

издержки предприятия? 

58. По каким критериям определяют предполагаемое время использования 

оборудования? 

59. Какие методы ускоренной или замедленной амортизации могут использоваться в 

управленческом учете? 

60. Какие показатели для оценки эффективности работы отдела снабжения вы моги 

бы предложить? 

61. Почему в управленческом учете больше внимания уделяют контролю 

постоянных (накладных) расходов чем прямых затрат на изготовление и сбыт продукции? 

62. Как можно снизить постоянные расходы предприятия без ущерба его 

деятельности? 



63. Какие данные бухгалтерского и управленческого учета, можно и нужно 

ежедневно представлять директору предприятия? 

64. Почему оценка выгодности того или иного ассортимента продукции по величине 

маржинального дохода более правильная, чем по величине рентабельности на основе 

полной себестоимости? 

Типовые практические задания для подготовки к экзамену 

Результаты обучения 

Владеет навыками оформлять, оценивать и систематизировать факты хозяйственной деятельности 

организации в соответствии с их экономико-правовым содержанием, регистрировать и 

обрабатывать данные бухгалтерского учета с выходом на бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность; 

Владеет методами составления и контроля статей расходов на оплату труда персонала для 

планирования бюджетов  

 

1. В соответствии с трудовым договором для работника склада организации 

Петрова С.П. установлена простая повременная форма оплаты труда. Петров С.П., 

согласно табелю отработанного времени, в марте месяце 200 года отработал 176 часов. 

Тарифная ставка составляет 100 руб. за 1 час. Определить сумму заработной платы 

Петрова С.П. за март 200_ года. 

2. В соответствии с трудовым договором для слесаря-ремонтника механического 

цеха организации Власова В.А. установлена повременно-премиальная форма оплаты 

труда. Размер ежемесячной премии составляет 20 % от фактически начисленной 

заработной платы. Власов В.А., согласно табелю отработанного времени, в марте месяце 

200_ года отработал 176 час. Тарифная ставка составляет 110 руб. за 1 час. Определить 

сумму заработной платы Власова В.А. за март 200_ года. 

3. В соответствии со штатным расписанием начальнику планового отдела 

Соколову А.И. установлен должностной оклад 26 000 руб. Число рабочих дней в марте 

200_ года составляет 26 рабочих дней. Фактически Соколовым А.И. отработано 22 

рабочих дня. Определить сумму заработной платы Соколова А.И. за март 200_ года. 

4. В соответствии с трудовым договором для токаря механического цеха 

организации Кротова М. П. установлена прямая сдельная система оплаты труда. В марте 

200_ года Кротов М.П. изготовил 600 ед. продукции. Сдельная расценка за единицу 

продукции – 35 руб. Определить сумму заработной платы Кротова М.П. за март 200_ года. 

5. В соответствии с трудовым договором для сборщицы сборочного цеха 

организации Медведевой В.А. установлена сдельно-премиальная система оплаты труда. В 

марте 200_ г. Медведева В.А. изготовила 600 ед. продукции. Положением о премировании 

предусмотрена 20-процентная премия за выполнение нормы. В марте 200_ г. норма 

выработки составляла 600 ед. Сдельная расценка за единицу продукции – 30 

руб. Определить сумму заработной платы Медведевой В.А. за март 200_ года. 

6. В соответствии с трудовым договором для токаря механического цеха 

организации Зайцева С.В. установлена сдельно-прогрессивная система оплаты труда. В 

марте 200_ года Зайцев С.В. изготовил 600 ед. продукции. Сдельная расценка за единицу 

продукции: до 300 ед. – 33 руб., от 301 до 400 ед. – 35 руб., от 401 до 500 ед. – 37 руб., от 

501 и выше – 40 руб. Определить сумму заработной платы Зайцева С.В. за март 200_ года. 

7. График работы слесаря-сантехника 4 разряда службы сантехнического 

оборудования Павлова К.Р. – пятидневная рабочая неделя с двумя выходными днями. 

Тарифная ставка в месяц составляет 16 000 руб. При месячной норме рабочего времени в 

марте 200_ года 176 час., а в связи с производственной необходимостью сверхурочно 

было отработано 4 часа. Определить сумму заработной платы Павлов К.Р. за март 200_ 

года. 

8. Организация в соответствии с условиями коллективного договора производит 

доплату работникам за работу в ночное время. Коллективным договором установлена 



20%-ная доплата за каждый час работы в ночное время (с 22.00 до 06.00 часов). Рабочий 

6-го разряда Иванов А.А. в марте месяце 200_ года отработал 168 часов, из них 48 часов в 

ночное время. Заработная плата за фактически отработанное время составила 16 000 

руб. Определить сумму доплаты за работу в ночное время и заработную плату Иванова 

А.А. за март 200_ года. 

9. Работник бухгалтерии Славина А.Н. на основании приказа руководителя 

организации в связи с производственной необходимостью отработала в марте месяце два 

выходных дня. При норме рабочего времени 22 дня 2 дня отработаны сверх нормы. 

Согласно штатному расписанию месячный оклад бухгалтера Славиной А.Н. составляет 18 

000 руб. Определить доплату за работу в выходные дни и сумму заработной платы 

Славиной А.Н. за март 200_ года. 

10. Работнику организации Павлову И.П. предоставлен очередной оплачиваемый 

отпуск продолжительностью 14 календарных дней с 14.01.2008 года по 27.01.2008 года 

включительно. Оклад работника составляет 20 000 руб., других выплат в пользу 

работника не производилось. Расчетный период с 01.01.2007 года по 31.12.2007 года 

отработан Павловым И.П. не полностью: в мае 2007 года Павлов И.П. болел с 07.05.2007 

года по 20.05.2007 года, в связи с чем за май ему была начислена заработная плата в 

сумме 5000 руб. Определить заработную плату Павлова И.П. за очередной отпуск. 

11. Должностной оклад главного инженера Ветрова П.П. 25 000 руб. В мае 

работнику оказана материальная помощь в размере 10 000 руб. С 14.01.2008 года по 

27.01.2008 года Ветров П.П. находился в ежегодном оплачиваемом отпуске сроком на 14 

календарных дней. Расчетный период Ветров П.П. отработал полностью. Определить 

заработную плату Ветрова П.П. за очередной отпуск. 

12. Работнику организации с 20 марта 2008 года предоставлен ежегодный отпуск 

продолжительностью 28 календарных дней. Работнику установлен оклад 16 000 руб. 

Расчетный период с 1 марта 2007 года по 28 февраля 2008 года отработан полностью. В 

течение расчетного периода работнику была начислена премия по итогам работы за 2007 

год в размере 30 000 руб. Определить сумму заработной платы за отпуск. 

13. Работник организации Смирнов А.А. с 14.02.2008 года уходит в отпуск 

продолжительностью 28 календарных дней. Период с 01.02.2007 года по 31.01.2008 года 

Смирновым А.А. отработан полностью. В 2007 году должностной оклад работника 

составлял 25 000 руб. С 01.01.2008 года должностной оклад работника повышен на 10 % и 

составил 27 500 руб. Определить коэффициент повышения заработной платы и 

заработную плату Смирнова А.А. за очередной отпуск. 

14. Работник организации болел в марте 2008 года с 10 по 19 марта – 10 

календарных дней. Его страховой стаж – 3 года 10 месяцев. Расчетный период с 1 марта 

2007 года по 28 февраля 2008 года. В расчетном периоде работнику было начислено 

117 000 руб., в том числе за очередной отпуск – 12 800 руб., премия по итогам работы за 

год – 10 000 руб. Определить сумму пособия по временной нетрудоспособности. 

15. Работник организации болел в марте 2008 года с 13 по 24 марта – 12 

календарных дней. Его должностной оклад согласно штатному расписанию – 18 000 руб., 

страховой стаж – 17 лет. В расчетном периоде данному работнику было начислено 

229 970 руб., в том числе: 

заработная плата за очередной отпуск – 17 400 руб.; 

ежемесячные премии – 15 100 руб.; 

материальная помощь – 6000 руб.; 

пособие по временной нетрудоспособности за период с 3 по 23 октября 2007 года (21 

календарный день) – 11 200 руб. 

Определить размер дохода, на основе которого исчисляется среднедневной 

заработок, и сумму пособия по временной нетрудоспособности. 

16. Работнику организации за январь 200_ года начислена заработная плата в сумме 

17 200 руб. Согласно представленным в бухгалтерию документам он является участником 



войны в Афганистане, имеет двоих детей в возрасте 11 и 14 лет. Определить сумму 

налоговых вычетов, налоговую базу и сумму НДФЛ за январь 200_ года. 

17. Работнику организации за январь 200_ года начислена заработная плата в сумме 

18 500 руб. Согласно представленным в бухгалтерию документам он имеет сына в 

возрасте 6 лет. Определить сумму налоговых вычетов, налоговую базу и сумму НДФЛ за 

январь 200_ года. 

18. Работнику организации за январь 200_ года начислена заработная плата в сумме 

11 800 руб., за февраль – 14 200 руб., за март – 16 000 руб. Согласно представленным в 

бухгалтерию документам, он имеет дочь в возрасте 6 лет. Определить сумму налоговых 

вычетов, налоговую базу и сумму НДФЛ за январь 200_ года. Определим сумму НДФЛ, 

который должен быть удержан из заработной платы данного работника за февраль 200_ 

года. Определим сумму НДФЛ, который должен быть удержан из заработной платы 

данного работника за март 200_ года. 

19. Работник организации на основании исполнительного листа уплачивает 

алименты в размере 25 % дохода. Его несовершеннолетний сын проживает с матерью, 

которая после развода вступила в новый брак. Алименты пересылаются получателю по 

почте подотчетным лицом организации. Расходы на пересылку алиментов составляют 2 % 

от их суммы. В январе 200_ года работнику начислена зарплата в размере 16 000 

руб. Определить сумму алиментов, которая должна быть удержана из заработной платы 

работника. 

20. Работник организации на основании исполнительного листа уплачивает 

алименты на содержание двух несовершеннолетних детей в размере 33 % дохода. Дети 

проживают с матерью, которая после развода вступила в новый брак. В январе 200_ года 

работнику начислена зарплата в размере 17 600 руб., в феврале – 23 400 руб. Расходы на 

пересылку алиментов составляют 2 % от их суммы. Определить сумму алиментов, которая 

должна быть удержана из заработной платы работника в январе и в феврале. 

21. Согласно расчетной ведомости работникам организации за январь 200_ года 

начислено: 

рабочим основного производства за изготовление продукции – 420 000 руб.; 

рабочим вспомогательного производства за выполненные работы – 49 000 руб.; 

рабочим основного производства за обслуживание оборудования – 51 000 руб.; 

специалистам производственных подразделений – 79 000 руб.; 

административно-управленческому персоналу организации – 117 000 руб. 

Составить журнал регистрации операции.  

22. Сотруднику аппарата управления организации, согласно графику отпусков и его 

заявлению, предоставлен очередной отпуск с 20 июля 200_ года на 28 календарных дней. 

Заработная плата за отпуск составила 18 760 руб., в том числе за дни отпуска в июле – 

8040 руб. (18 760 руб.: 28 дн. х 12 дн.), за дни отпуска в августе – 10 720 руб. (18 760 руб. 

– 8040 руб.). Дополнительная заработная плата включается в расходы организации, при 

этом на затраты текущего месяца относят только сумму, начисленную за дни отпуска, 

приходящиеся на текущий месяц, а заработную плату, начисленную за дни отпуска, 

приходящиеся на следующий месяц, учитывают на счете 97 «Расходы будущих периодов» 

как расходы будущих периодов. Составить журнал регистрации операции. 

23. Согласно данным бухгалтерского учета сальдо счета 96 «Резервы предстоящих 

расходов», субсчет «Резерв на оплату отпусков» на 1 июля 200_ года составило 418 300 

руб. Согласно расчетной ведомости работникам организации за июль 200_ года 

начислено: 

Рабочим основного производства за изготовление продукции – 465 000 руб.; за 

очередные ежегодные отпуска – 42 150 руб. 

рабочим вспомогательного производства за выполненные работы – 45 000 руб.; за 

очередные ежегодные отпуска – 12 760 руб. 



Рабочим основного производства за обслуживание оборудования – 55 500 руб.; за 

очередные ежегодные отпуска – 22 820 руб. 

Специалистам производственных подразделений за фактически отработанное время 

– 73 500 руб.; за очередные ежегодные отпуска – 17 340 руб. 

Административно-управленческому персоналу организации за фактически 

отработанное время – 125 500 руб.; за очередные ежегодные отпуска – 54 870 руб. 

Составить журнал регистрации операции. 

24. Работнику бухгалтерии организации за 14 дней болезни начислено пособие по 

временной нетрудоспособности в сумме 8204 руб., в том числе за первые два дня болезни 

– 1172 руб., за остальные дни болезни – 7032 руб. 

Составить журнал регистрации операций.  

25. Согласно расчетной ведомости из заработной платы работников организации, 

начисленной за июль 200_ года, произведены следующие удержания: 

налог на доходы физических лиц – 77 420 руб.; 

алименты в пользу несовершеннолетних детей - 18 530 руб.; 

за брак по вине работников – 2120 руб.; 

в возмещение ущерба по выявленной недостаче материалов – 1 400 руб. 

Составить журнал регистрации операций. 

26. Для выплаты заработной платы работникам организации за июль 200_ года с 

расчетного счета в кассу организации получено 718 400 руб., для выплаты ранее 

депонированной заработной платы – 14 570 руб. В установленный трехдневный срок 

работникам организации выдана заработная плата в сумме 692 300 руб. Неполученная в 

установленный срок заработная плата депонирована и передана для хранения из кассы 

организации в банк. В связи с истечением срока исковой давности списана ранее 

депонированная заработная плата в сумме 7430 руб. Составить журнал регистрации 

операции. 

27. Составьте бюджет плановых расходов на формирование кадрового резерва 

28. Составьте бюджет плановых расходов на плановый период для любого отдела 

организации. 

29. Предприятие выпускает и реализует один вид продукции при постоянных 

затратах в течение года 3600000 д.е., переменных прямых расходах на единицу продукта 

580 д.е. и договорной цене 760 д.е. Каким должен быть безубыточный объем реализации 

этой продукции по количеству единиц (ед.) и выручке (д.е.)?: а) 10000; 7600000; б) 20000; 

1520000; в) 30000; 200000000; г) 32000; 24320000. Вопрос 1. В чем различие между 

постоянными и переменными расходами предприятия? 

30. Таксист арендует автомобиль за 80 000 руб. годовой платы и расходует на 1 км. 

пробега в среднем 20 руб. прочих затрат. Определите величину общих расходов его 

бизнеса и себестоимость одного км. транспортировки пассажиров при годовом пробеге 

такси 40 000 км. (руб.): а) 840 000; 21; б) 880 000; 22; в) 920 000; 23; г) 960 000; 24. Вопрос 

2. Приведите примеры издержек бизнеса до и после изготовления и продажи продукции. 

31. Предприятие производит два вида продукции А и Б. Производственные 

мощности загружены на 100%. Время выработки единицы продукции А составляет 2 мин., 

продукции Б – 5 мин. Цена за единицу продукции А – 120 д.е. при предельных затратах на 

единицу – 100 д.е. Цена за единицу продукции Б – 80 д.е. при предельных затрата на 

единицу – 40 д.е. Принято решение выпускать дополнительно 300 ед. продукции А при 

одновременном уменьшении выпуска продукции Б. Нижняя граница цены продукта А в 

этих условиях равна (д.е.): а) 136,00; б) 116,00; в) 190,00; г) 200,00. Вопрос 3. Плюсы и 

минусы расчета цены продажи на основе величины переменных затрат и полной 

себестоимости продукта. 

Критерии оценивания решения практического задания: 
Форма проведения 

текущего контроля 
Критерии оценивания 



Решение 

практического задания  

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное решение 

практического задания (ситуационной задачи). 

«4» (хорошо) –в целом практическое задание (ситуационная задача) 

решена, имеются отдельные неточности или недостаточно полные 

ответы, не содержащие ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при решении 

практического задания (ситуационной задачи) 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, практическое задание (ситуационная задача) не решена 

или решена не верно.  

 

Шкала оценки для проведения экзамена по дисциплине 
Оценка за 

ответ Критерии 

Отлично 

– полно раскрыто содержание материала; 

– материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности; 

– продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала; 

– точно используется терминология; 

– показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными 

примерами, применять их в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков; 

– ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов; 

– продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению 

профессиональных задач; 

– продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; 

– допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов, которые 

исправляются по замечанию. 

Хорошо 

– вопросы излагаются систематизировано и последовательно; 

– продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят 

аргументированный и доказательный характер; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

– ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет один 

из недостатков: в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие 

содержание ответа; допущены один – два недочета при освещении основного 

содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя; допущены ошибка 

или более двух недочетов при освещении второстепенных вопросов, которые легко 

исправляются по замечанию преподавателя.  

Удовлетвор

ительно 

– неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано общее 

понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего 

усвоения материала; 

– усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам; 

– имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании 

терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; 

– при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная 

сформированность компетенций, умений и навыков, студент не может применить 

теорию в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Неудовлетв

орительно 

– не раскрыто основное содержание учебного материала; 

– обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части 

учебного материала; 

– допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, 

которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов 

- не сформированы компетенции, умения и навыки,  

- отказ от ответа или отсутствие ответа 
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