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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель – формирование у обучающихся способности проводить внутренний 

контроль бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности экономического 

субъекта, обосновывать их и представлять результаты работы. 

Задачами дисциплины являются:  

- сформировать знания о сущности, особенностях и критериях бухгалтерского 

управленческого учета, общих принципах его построения;  

- сформировать знания о принципах бухгалтерского управленческого учета для 

систематизации данных о затратах на производство и продажи, оценки себестоимости 

произведенной продукции и определения прибыли;  

- изучить порядок сбора, обработки и подготовки информации для различных 

подразделений аппарата управления организации, состав и содержание отчетности 

внутренних подразделений предприятия;  

- изучить порядок оценки эффективности производства и продаж новых видов 

продукции, изменений объема и ассортимента продукции, капитальных вложений и 

вложений в производственные запасы, управления затратами с помощью различного 

вида смет и систем бюджетирования;  

- изучить методы и методику раскрытия информации управленческого характера в 

внутренней отчетности подразделений организации, обеспечивая взаимосвязь с 

показателями индивидуальной бухгалтерской финансовой отчетности;  

- сформировать навыки владения приемами и технологией обобщения информации 

в рамках автономной или интегрированной системы бухгалтерского управленческого 

учета в соответствии с целями и задачами руководства;  

- сформировать навыки в использования информации бухгалтерского 

управленческого учета для принятия соответствующих управленческих решений;  

- сформировать навыки извлечения необходимой для решения проекта информации 

для выработки системного целостного взгляда на проблему. 

Воспитательной задачей является формирование гражданской позиции, активного 

и ответственного члена российского общества, осознающего свои конституционные 

права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством 

собственного достоинства, осознанно принимающего общечеловеческие 

гуманистические и демократические ценности. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины 

(модули)» основной профессиональной образовательной программы.  
Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» изучается на 5 курсе заочной 

формы обучения, в 7 семестре очной формы обучения, в 9 семестре очно-заочной формы 

обучения. 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Код и наименование 

компетенции 

Наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения, 

соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций 



ПК-2. Способен 

проводить внутренний 

контроль бухгалтерского 

учета и составления 

финансовой отчетности 

экономического 

субъекта, обосновывать 

их и представлять 

результаты работы 

 

ПК 2.1 Планирует процесс 

внутреннего контроля ведения 

бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской (финансовой) 

отчетности экономического 

субъекта 

Знает: основные типы управленческих 

решений, принимаемых на основе 

информации бухгалтерского 

управленческого учета; 

 Умеет: организовывать и вести 

бухгалтерский управленческий учет в 

экономических субъектах; рассчитывать 

основные экономические показатели с 

применением методик бухгалтерского 

управленческого учета для целей принятия 

управленческих решений; 

Владеет: методами и методикой 

раскрытия информации управленческого 

характера во внутренней отчетности 

подразделений организации, обеспечивая 

взаимосвязь с показателями 

индивидуальной бухгалтерской 

финансовой отчетности; 

 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

-сущность, особенности и критерии бухгалтерского управленческого учета;  

-общие принципы методы и способы его построения, особенности управленческого 

учета различных направлений деятельности; 

Уметь: 

-осуществлять ведение управленческого учета, применять приемы обобщения и 

извлечения необходимой информации для принятия управленческих решении; 

Владеть: 

- навыками ведения управленческого учета, приемами и технологией обобщения и 

извлечения необходимой информации для принятия управленческих решении. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО 

ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Очная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 7 семестр 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
78,3 78,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 72 72 

Лекции 36 36 

Практические занятия 36 36 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  218,7 218,7 

Контроль 27 27 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

324 324 

9 9 

 

 



 Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 9 семестр 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
78,3 78,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 72 72 

Лекции 36 36 

Практические занятия 36 36 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  236,7 236,7 

Контроль 9 9 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

324 324 

9 9 

 

Заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов 5 курс 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем: 
24,3 24,3 

Аудиторные занятия всего, в том числе: 18 18 

Лекции 10 10 

Практические занятия 8 8 

Контактные часы на аттестацию (экзамен) 0,3 0,3 

Консультация  4 4 

Контроль самостоятельной работы 2 2 

2. Самостоятельная работа  290,7 290,7 

Контроль 9 9 

ИТОГО: 

Общая трудоемкость 

324 324 

9 9 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
Наименование 

раздела (темы) 

дисциплины 

Содержание раздела (темы разделов) 

Индекс 

компете

нции 

Тема 1. Сущность и 

назначение 

управленческого 

учета, принципы его 

организации 

Цели и задачи управленческого учета. Основные положения 

управленческого учета. Сравнение систем финансового и 

управленческого учета. Терминологические особенности: 

управленческий учет, производственный учет как составная 

часть управленческого учета, костинг, контроллинг. Для 

самостоятельного изучения. Система управленческого учета 

организации. Элементы системы управленческого учета, 

порядок их определения, оценка их зависимости от 

организационной структуры предприятия. Стратегический 

управленческий учет, перспективы его развития в организации. 

Оперативный управленческий учет, факторы, влияющие на его 

содержание. Управленческий учет и принятие управленческих 

решений. Управленческий учет в структуре управления 

организацией. Внешняя и внутренняя бизнес-среда. 

Пользователи информации, формируемой в рамках учетных 

процедур. Учетная политика организации для целей 

управленческого учета. Порядок разработки учетной политики 

организации. Условия внесения изменений в учетную политику 

ПК-2 

 



организации. Зависимость учетной политики для целей 

управленческого учета от вида деятельности организации. 

Управленческая отчетность организации. Правовое 

регулирование управленческой отчетности организации. 

Формы управленческой отчетности, порядок и периодичность 

ее составления. Использование данных отчетности для 

управления активами, обязательствами и финансовыми 

результатами организации.  

Тема 2.  

Классификация 

расходов и затрат 

Сущность и содержание понятий: издержки, затраты, расходы, 

доходы. Различия между ними. Результаты финансовой 

деятельности организации. Концепции и терминология 

классификации издержек. Классификация затрат по 

экономическому содержанию. Классификация затрат по 

способу включения в себестоимость продукции. 

Классификация затрат по отношению к объему производства 

продукции. Классификация затрат по отношению к данному 

управленческому решению. Классификация затрат для целей 

контроля и регулирования. Понятия условно-переменных 

(условно-постоянных) затрат или смешанных затрат. Методы 

деления затрат на переменные и постоянные части. 

Коэффициент реагирования затрат. Влияние классификации 

затрат на формирование себестоимости продукции и 

организацию управленческого учета. Основные 

управленческие решения в области снижения себестоимости 

продукции. 

ПК-2 

 

Тема 3. 

Управленческий 

учет затрат на 

производство 

продукции 

Управленческий учет материальных затрат организации. 

Порядок определения материальных затрат организации и 

способы их оценки в управленческом учете. Порядок списания 

материалов и сырья на производство продукции в 

управленческом учете. Подтверждение правильности 

управленческого учета материальных расходов организации 

первичными документами и аналитическими регистрами. 

Управленческий учет расходов на оплату труда в организации. 

Виды, формы и системы оплаты труда. Состав расходов на 

оплату труда, порядок их определения и нормативно-правового 

регулирования в управленческом учете Расходы на социальные 

нужды: обязательные, добровольные и косвенные, их 

отражение в учете затрат на производство. Управленческий 

учет нормируемых расходов на оплату труда. Подтверждение 

правильности управленческого учета расходов на оплату труда 

организации первичными документами и аналитическими 

регистрами. Методы начисления амортизации основных 

средств: линейный, дегрессивный, прогрессивный, списание 

стоимости пропорционально объему произведенной 

продукции. Управленческий учет расходов на создание 

резервов организации. Резерв на предстоящий ремонт 

основных средств, порядок его формирования и отражения в 

учете. Резерв по гарантийному ремонту и гарантийному 

обслуживанию, порядок его формирования и отражения в 

учете. Резерв на оплату отпусков работников, порядок его 

отражения в учете организации. Управленческий учет прочих 

расходов организации. Виды прочих расходов, порядок их 

оценки и отражения в управленческом учете организации. 

Управленческий учет расходов организации на научные 

исследования и опытно-конструкторские разработки. 

Подтверждение правильности управленческого учета прочих 

расходов организации первичными документами и 

ПК-2 

 

 



аналитическими регистрами. Оперативный управленческий 

учет вспомогательной деятельности организации. Порядок 

учета потерь производства продукции. Порядок учета отходов 

и незавершенного производства. Порядок учета отгрузки и 

продажи продукции. Управленческий учет убытков 

организации. Признание убытков от переуступки прав 

требований и отражение их в управленческом учете. Учет 

процентов по долговым обязательствам организации. 

Покрытие убытков организации, полученных в составе 

консолидированной группы. Вмененные расходы, их 

отражение, особенности исчисления и учета. Назначение 

калькуляционных затрат. 

Тема 4. Методы 

учета затрат на 

производство 

продукции и 

калькулирования 

себестоимости 

Выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в 

организациях. Учет и калькулирование фактической 

себестоимости продукции. Организация и методология учета 

полных издержек производства. Методы калькулирования как 

базы ценообразования. Система счетов бухгалтерского учета 

затрат на производство при учете затрат на основе полной и 

неполной себестоимости продукции. Организация 

управленческого учета хозяйствующего субъекта по элементам 

затрат. Виды элементов затрат, условия их определения и 

оценки в организации. Порядок распределения затрат 

организации по экономическим элементам. Оценка изменения 

затрат организации при заданном уровне деловой активности. 

Организация управленческого учета хозяйствующего субъекта 

по объектам калькулирования. Правовое регулирование 

калькуляционного учета затрат организации. Назначение 

калькулирования и условия его проведения в организации. 

Порядок определения калькуляционных единиц измерения 

продукции и распределения затрат организации. Позаказный 

метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции. Виды организаций, применяющих позаказный 

метод учета затрат, и условия применения метода. Порядок 

расчета затрат организации при позаказном методе 

калькулирования себестоимости продукции. Особенности 

заполнения бланка заказа, отражение его информации в 

управленческом учете организации. Попередельный метод 

учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Виды организаций, применяющих попередельный метод учета 

затрат, и условия применения метода. Порядок расчета затрат 

организации при бесполуфабрикатном попередельном методе 

калькулирования себестоимости продукции. Порядок расчета 

затрат организации при полуфабрикатном попередельном 

методе калькулирования себестоимости продукции. 

Попроцессный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции. Нормативное регулирование 

попроцессного метода учета затрат. Виды организаций, 

применяющих попроцессный метод учета затрат, и условия 

применения метода. Порядок расчета затрат и списания 

остатков незавершенного производства при попроцессном 

методе учета затрат организацией. Нормативный метод учета 

затрат и калькулирования себестоимости продукции. Правовое 

регулирование нормативного метода учета затрат. Порядок 

формирования себестоимости продукции при нормативном 

методе. Порядок отражения в управленческом учете 

отклонений от нормативов затрат на производство продукции, 

остатков незавершенного производства при нормативном 

ПК-2 

 



методе. Организация управленческого учета хозяйствующих 

субъектов на основе специальных видов калькуляций. Порядок 

составления эквивалентных калькуляций себестоимости 

продукции. Калькулирование себестоимости продукции на 

основе стоимости машино-часа. Особенности калькулирования 

стоимости разовых мероприятий, проводимых организацией. 

Управленческий учет себестоимости продукции организации 

на базе реальных и средних затрат. Порядок учета 

себестоимости по реальным затратам организации. Порядок 

учета себестоимости по средним затратам организации. Оценка 

эффективности ведения управленческого учета по данным 

реальных и средних затрат организации. 

Тема 5. Модели 

организации 

управленческого 

учета 

Организация управленческого учета по модели «Стандарт-

костинг». Методология построения модели учета «Стандарт-

костинг». Порядок нормирования затрат организации по 

статьям расходов, расчет отклонений от норм по модели 

«Стандарт-костинг». Преимущества и недостатки модели учета 

«Стандарт-костинг». Использование данных системы 

«стандарт-костинг» и нормативного учета для управления 

организацией. Организация управленческого учета по модели 

«Директ-костинг». Методология построения модели учета 

«Директ-костинг». Порядок определения расходов и 

финансового результата организации по модели учета «Директ-

костинг». Модели простой и развитой системы учета «Директ-

костинг», их преимущества и недостатки. Использование 

данных системы «директ-костинг» для обоснования 

управленческих решений. Директкостинг по местам 

формирования и объектам калькулирования. Организация 

управленческого учета по модели «Таргет-костинг». 

Методология построения модели учета «Таргет-костинг» в 

организации. Зависимость модели учета «Таргет-костинг» от 

потребительского спроса на продукцию. Целевая 

себестоимость продукции и методы еѐ расчета по модели 

«Таргет-костинг». Организация управленческого учета по 

модели «Кайзен-костинг». Методология построения модели 

учета «Кайзен-костинг». Этапы сокращения затрат 

организации по модели учета «Кайзен-костинг». Целевая 

себестоимость продукции и методы еѐ расчета по модели 

«Кайзен-костинг». Организация управленческого учета по 

модели «Точно в срок». Порядок разделения затрат 

организации на прямые и косвенные в модели учета «Точно в 

срок», оценка величины затрат. Зависимость модели учета 

«Точно в срок» от спроса потребителей на продукцию. Расчет 

показателей эффективности деятельности организации при 

использовании модели учета «Точно в срок». Организация 

управленческого учета по модели «Activily Based Costing» 

(ABC). Порядок разделения затрат организации на постоянные 

и переменные в модели учета «АВС». Этапы внедрения модели 

учета «АВС» в организации. Оценка выгодности клиентов 

организации по модели учета «АВС»  
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Тема 6. Особенности 

управленческого 

учета затрат по 

видам деятельности 

Управленческий учет производственной деятельности 

организации. Нормативно-правовое регулирование 

планирования производственной деятельности организации. 

Порядок ведения управленческого учета затрат на 

производство продукции. Контроль и анализ выполнения 

производственной программы организации. Управленческий 

учет коммерческо-сбытовой деятельности организации. 
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Нормативно-правовое регулирование коммерческо-сбытовой 

деятельности организации и планирования объема продаж 

продукции. Порядок ведения управленческого учета готовой 

продукции и результатов еѐ реализации. Контроль и анализ 

выполнения организацией плана продаж. Управленческий учет 

снабженческо-заготовительной деятельности организации. 

Нормативно-правовое регулирование снабженческо-

заготовительной деятельности организации. Порядок ведения 

управленческого учета производственных запасов 

организации. Контроль выполнения организацией плана 

материально-технического снабжения. Управленческий учет 

затрат и себестоимости продукции предприятий пищевой 

промышленности. Порядок организации управленческого 

учета затрат и себестоимости хлебопекарных предприятий. 

Порядок организации управленческого учета затрат и 

себестоимости консервных предприятий. Порядок организации 

управленческого учета затрат и себестоимости колбасных 

предприятий. Управленческий учет затрат и себестоимости 

продукции предприятий легкой промышленности. Выбор 

формы ведения управленческого учета в зависимости от вида 

деятельности организации. Порядок ведения управленческого 

учета затрат и себестоимости швейных предприятий. Порядок 

ведения управленческого учета затрат и себестоимости 

предприятий по производству обувных изделий. 

Управленческий учет затрат и себестоимости продукции 

сельскохозяйственных предприятий. Правовое регулирование 

управленческого учета сельскохозяйственных предприятий. 

Порядок организации управленческого учета затрат и 

себестоимости продукции животноводства. Порядок 

организации управленческого учета затрат и себестоимости 

растениеводства. Управленческий учет затрат и себестоимости 

продукции полиграфических предприятий. Правовое 

регулирование управленческого учета полиграфических 

предприятий. Порядок расчета затрат и формирования 

себестоимости полиграфической продукции. Оценка 

эффективности деятельности полиграфических предприятий по 

данным управленческого учета. Управленческий учет затрат и 

себестоимости работ строительных организаций. Порядок 

ведения управленческого учета затрат и себестоимости 

строительных работ организации хозяйственным методом. 

Порядок ведения управленческого учета затрат и 

себестоимости строительных работ организации подрядным 

методом. Оценка эффективности калькуляции затрат 

строительных организаций. Управленческий учет затрат и 

себестоимости продукции туристических организаций. 

Правовое регулирование управленческого учета туристических 

организаций. Порядок расчета затрат и формирования 

себестоимости туристических организаций. Оценка 

эффективности деятельности туристических организаций по 

данным управленческого учета. 

Тема 7. 

Управленческий 

учет затрат по 

центрам 

ответственности, 

бюджетирование 

Центр ответственности как объект управления затратами. 

Центры ответственности и места формирования затрат: 

понятие, критерии их обособления. Поле, сфера, место и центр 

расходов предприятия. Центры затрат, центры прибыли, 

центры дохода, центры инвестиций. Центры ответственности 

организации как основа бюджетирования. Управленческий 

учет затрат по центрам ответственности организации. Правовое 
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регулирование выделения центра ответственности в 

организации. Порядок учета затрат и формирования 

финансовых результатов по центрам ответственности 

организации. Ценовая стратегия организации. Влияние 

результатов управленческого учета на ценовую стратегию 

организации. Порядок разработки ассортиментной политики 

организации, оценка риска невостребованности продукции. 

Выбор варианта ценовой стратегии организации в зависимости 

от еѐ вида деятельности. Организация управленческого учета 

хозяйствующего субъекта с помощью трансфертного 

ценообразования. Виды трансфертных цен, порядок их 

определения и установления в организации. Этапы 

формирования внутренней трансфертной цены на основании 

данных управленческого учета. Виды взаимооказываемых 

услуг, порядок расчета их себестоимости и отражения в 

управленческой отчетности организации. Бюджетирование как 

форма краткосрочного планирования. Цели и задачи 

бюджетирования. Организация процесса бюджетирования на 

предприятии и факторы, на него влияющие. Виды бюджетов. 

Генеральный и частные бюджеты. Операционный и 

финансовый бюджеты. Гибкий и статический бюджеты. Цели и 

концепции систем подготовки смет; виды сметных систем, 

фиксированные и гибкие системы, нулевые и приростные 

сметы, периодические и непрерывные сметы. Порядок 

разработки бюджета организации. 

Тема 8. 

Использование 

данных 

управленческого 

учета и анализа для 

принятия решений 

на разных уровнях 

управления 

Модели принятия управленческих решений на основе учетной 

информации. Понятие релевантной информации. Релевантный 

подход в управлении. Управленческий учет по сегментам 

деятельности организации. Выделение сегментов деятельности 

организации их оценка по уровню доходности. Принятие 

решений о ликвидации неприбыльного сегмента производства. 

Бизнес-планирование деятельности организации в зависимости 

от еѐ территориального расположения и отраслевой 

направленности. Анализ безубыточности. Критическая точка 

безубыточности, методы определения. Зоны убытков и 

прибылей. Маржинальный доход и методы списания 

постоянных расходов. Кромка безопасности. Анализ затрат на 

производство продукции в управленческом учете с помощью 

модели «Затраты – прибыль – результат». Точка нулевой 

прибыли, порядок ее расчета и графического представления на 

основании данных управленческого учета. Оценка порога 

рентабельности деятельности организации. Управленческий 

учет и оценка эффективности производственных инвестиций. 

Управленческий учет реальных инвестиций организации. Виды 

реальных инвестиций, порядок их отражения в управленческом 

учете. Оценка эффективности реальных инвестиций 

организации методом чистой дисконтированной стоимости. 

Оценка эффективности реальных инвестиций организации 

методом внутренней процентной ставки. Управленческий учет 

производственных инвестиций организации. Виды 

производственных инвестиций, порядок их отражения в 

управленческом учете. Оценка эффективности 

производственных инвестиций организации методом 

рентабельности инвестиций. Расчет срока окупаемости 

производственных инвестиций. 
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6. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Очная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 
Тема 1. Сущность и назначение управленческого учета, 

принципы его организации 
4 - 4      25 

Тема 2.  Классификация расходов и затрат 4 - 4 25 

Тема 3. Управленческий учет затрат на производство 

продукции 
6 - 6 25 

Тема 4. Методы учета затрат на производство продукции 

и калькулирования себестоимости 
4 - 4 25 

Тема 5. Модели организации управленческого учета 6 - 6 25 

Тема 6. Особенности управленческого учета затрат по 

видам деятельности 
4 - 4 30 

Тема 7. Управленческий учет затрат по центрам 

ответственности, бюджетирование 
4 - 4 30 

Тема 8. Использование данных управленческого учета и 

анализа для принятия решений на разных уровнях 

управления 
4 - 4 33,7 

Итого (часов) 36 - 36 218,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

Очно-заочная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 
Тема 1. Сущность и назначение управленческого учета, 

принципы его организации 
4 - 4      29 

Тема 2.  Классификация расходов и затрат 4 - 4 29 
Тема 3. Управленческий учет затрат на производство 

продукции 
6 - 6 29 

Тема 4. Методы учета затрат на производство продукции 

и калькулирования себестоимости 
4 - 4 30 

Тема 5. Модели организации управленческого учета 6 - 6 30 
Тема 6. Особенности управленческого учета затрат по 

видам деятельности 
4 - 4 30 

Тема 7. Управленческий учет затрат по центрам 

ответственности, бюджетирование 
4 - 4 30 

Тема 8. Использование данных управленческого учета и 

анализа для принятия решений на разных уровнях 

управления 
4 - 4 29,7 

Итого (часов) 36 - 36 236,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

 

Заочная форма обучения 

Наименование раздела (темы) дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая  

самостоятельную работу (в часах) 

Л ЛР ПЗ СРС 



Тема 1. Сущность и назначение управленческого учета, 

принципы его организации 
1 - 1 35 

Тема 2.  Классификация расходов и затрат 1 - 1 35 
Тема 3. Управленческий учет затрат на производство 

продукции 
1 - 1 35 

Тема 4. Методы учета затрат на производство продукции 

и калькулирования себестоимости 
1 - 1 

35 
Тема 5. Модели организации управленческого учета 2 - 1 40 
Тема 6. Особенности управленческого учета затрат по 

видам деятельности 
1 - 1 36 

Тема 7. Управленческий учет затрат по центрам 

ответственности, бюджетирование 
2 - 1 36 

Тема 8. Использование данных управленческого учета и 

анализа для принятия решений на разных уровнях 

управления 
1 - 1 38,7 

Итого (часов) 10 - 8 290,7 

Форма контроля ЭКЗАМЕН 

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубленное изучение разделов и тем 

рабочей программы и предполагает изучение литературных источников, выполнение 

домашних заданий и проведение исследований разного характера. Работа основывается 

на анализе литературных источников и материалов, публикуемых в интернете, а также 

реальных речевых и языковых фактов, личных наблюдений. Также самостоятельная 

работа включает подготовку и анализ материалов по темам пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа по дисциплине включает следующие виды деятельности: 

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта 

лекций и учебной литературы; 

- поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской работы 

по заданной проблеме; 

- выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

- самостоятельный поиск информации в Интернете и других источниках; 

- выполнение домашней контрольной работы (решение заданий, выполнение 

упражнений); 

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку (отдельные 

темы, параграфы); 

- написание рефератов; 

- подготовка к тестированию 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к экзамену. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Основная литература: 

1. Леонова, Л. А. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Л. А. Леонова. – Электрон. текстовые данные. – Таганрог: 

Таганрогский институт управления и экономики, 2020. – 132 c. – ISBN нет. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/108075.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Управленческий (тактический и стратегический) учет [Электронный ресурс]: 

учебник / И. Д. Демина [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузовское 

https://www.iprbookshop.ru/108075.html


образование, 2022. – 518 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/120567. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Шохнех, А. В. Стратегическое управление и бизнес-анализ [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / А. В. Шохнех. – Электрон. текстовые данные. – Волгоград: 

Волгоградский государственный социально-педагогический университет, «Перемена», 

2023. – 239 c. – ISBN 978-5-9935-0447-6. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/129114.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

 

8.2 Дополнительная литература: 

1. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Е. И. 

Костюкова, А. Н. Бобрышев, О. В. Ельчанинова [и др.]; ред. Е. И. Костюкова. – 

Электрон. текстовые данные. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2016. – 224 c. – ISBN 2227-8397. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/76113.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Бухгалтерский учет и анализ [Электронный ресурс]: практикум / Л. С. 

Корабельникова, М. В. Краснова, Т. М. Кузьмина, В. В. Остапова. – Электрон. текстовые 

данные. – Новосибирск: Новосибирский государственный университет экономики и 

управления «НИНХ», 2018. – 172 c. – ISBN 978-5-7014-0860-7. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/87098.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Вандина, О. Г. Теория бухгалтерского учета [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / О. Г. Вандина. – Электрон. текстовые данные. – Армавир: Армавирский 

государственный педагогический университет, 2019. – 122 c. – ISBN 2227-8397. – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/85913.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

4. Демина, И. Д. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебник / И. Д. Демина. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузовское 

образование, 2016. – 232 c. – ISBN 978-5-4487-0018-7. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/54489.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

5. Еремина, М. А. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

практикум / М. А. Еремина. – Электрон. текстовые данные. – Новосибирск: 

Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», 2016. – 

130 c. – ISBN 978-5-7014-0755-6. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/87096.html. 

– ЭБС «IPRbooks», по паролю 

6. Еремина, М. А. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / М. А. Еремина. – Электрон. текстовые данные. – Новосибирск: 

Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ», 2016. – 

152 c. – ISBN 978-5-7014-0759-4. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/87097.html. 

– ЭБС «IPRbooks», по паролю 

7. Налоговый учет [Электронный ресурс]: учебник для бакалавриата / Е. З. 

Макеева, Т. Н. Кузьминова, М. А. Калачев [и др.]; под редакцией Е. Ю. Некрасовой. – 

Электрон. текстовые данные. – Москва: Прометей, 2019. – 208 c. – ISBN 978-5-907166-

15-8. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/94469.html. – ЭБС «IPRbooks», по 

паролю 

8. Прокопьева, Ю. В. Бухгалтерский учет и анализ [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Ю. В. Прокопьева. – Электрон. текстовые данные. – Челябинск: 

Южно-Уральский институт управления и экономики, 2018. – 259 c. – ISBN 978-5-

6040592-3-4. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/81302.html. – ЭБС «IPRbooks», 

по паролю 

9. Семина, И. В. Бухгалтерский учет и анализ [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / И. В. Семина, Д. А. Аристова, Т. М. Гаврилюк. – Электрон. текстовые данные. 

– Москва: Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. – 85 c. – ISBN нет. – 

Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/115924.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

https://www.iprbookshop.ru/120567
https://www.iprbookshop.ru/129114.html
http://www.iprbookshop.ru/76113.html
https://www.iprbookshop.ru/87098.html
http://www.iprbookshop.ru/85913.html
http://www.iprbookshop.ru/54489.html
http://www.iprbookshop.ru/87096.html
http://www.iprbookshop.ru/87097.html
http://www.iprbookshop.ru/94469.html
https://www.iprbookshop.ru/81302.html
https://www.iprbookshop.ru/115924.html


10. Синицина, Е. А. Бухгалтерский и управленческий учет [Электронный ресурс]: 

курс лекций / Е. А. Синицина. – Электрон. текстовые данные. – Самара: Поволжский 

государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2016. – 162 c. – ISBN 

2227-8397. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71824.html. – ЭБС «IPRbooks», по 

паролю 

11. Тюленева, Т. А. Учет, анализ и налогообложение в малом бизнесе и торговле 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / Т. А. Тюленева. – Электрон. текстовые данные. 

– Кемерово: Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. 

Горбачева, 2021. – 353 c. – ISBN 978-5-00137-259-2. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/116580.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

12. Чернобай, Н. Б. Управленческий учет в организациях [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для вузов / Н. Б. Чернобай. – Электрон. текстовые данные. – 

Ставрополь: Секвойя, 2019. – 75 c. – ISBN нет. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/109411.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

13. Шинкарева, О. В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: 

учебно-методическое пособие / О. В. Шинкарева. – Электрон. текстовые данные. – М.: 

Экономическое образование, 2015. – 60 c. – ISBN 2227-8397. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/33844.html. – ЭБС «IPRbooks», по паролю 

14. Якимова, В. А. Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, 

финансовый анализ [Электронный ресурс]: учебное пособие / В. А. Якимова. – Электрон. 

текстовые данные. – Благовещенск: Амурский государственный университет, 2018. – 258 

c. – ISBN нет. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/103928.html. – ЭБС 

«IPRbooks», по паролю 

15. Ярушкина, Е. А. Бухгалтерский учет и анализ [Электронный ресурс]: учебно-

наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата 

«Экономика» / Е. А. Ярушкина, Н. А. Чумакова. – Электрон. текстовые данные. – 

Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. – 104 c. – 

ISBN 2227-8397. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74051.html. – ЭБС 

«IPRbooks», по паролю. 

 

8.3 Лицензионное программное обеспечение 

1.Windows 10 pro (договор № 7 от 02.03.2020 г) 

2.Liber Office (free), Open Office.org (free). 

3.Professional Edition,7Zip (free). 

4. Google Chrome (free,). 

5. Mozilla Firefox (free), 

6.VLC player (видео плейер). 

7.AIMP (аудио плейер) GIMP (Графический редактор). 

8. K-Lite (кодеки для воспроизведения видео) Irfanview (просмотр фото) Adobe 

Flash Player.  

9.Adobe Reader (просмотр PDF). 

10.Система «Эдиторум» ЭБС-ВКР (договор № 0121/20180625 от 25.06.2018 г.) . 

11. Программный продукт АСУ УЗ ‘Universys Web Server 5’ Лицензионный 

договор на использование программы для ЭВМ №13-П23-306 от 15.09.2023г. 

12. КонсультантПлюс (договор от 01. 01.2016 г.   

13. ЭПС «Система Гарант» договор № 12376/НК/2019 от 09.12.2019 г. Программа 

для ЭБС  

14. IRRbooks. Лицензионный договор №11 506/24С от 08.04.2024г 

 

8.4 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

 

http://www.iprbookshop.ru/71824.html
https://www.iprbookshop.ru/116580.html
https://www.iprbookshop.ru/109411.html
http://www.iprbookshop.ru/33844.html
https://www.iprbookshop.ru/103928.html
http://www.iprbookshop.ru/74051.html


1. Научная электронная библиотека www.elibrary.ru   

2. Библиотека информационно-образовательного портала «Гуманитарные науки» 

- http://auditorium.ru   

3. Российская государственная библиотека. - http://www.rsl.ru 

4. Электронно-библиотечная система IPRbooks - http://www.iprbookshop.ru. 

5. Журнал «Финансовый директор» - www.fd.ru   

6. Публикации по экономике и финансам — www.finansy.ru   

7. Интернет-ресурс для бухгалтеров Buh.ru - http://www.buh.ru  

8. Информационно-аналитическое портал, содержащий аналитические и 

правовые материалы по различным аспектам бухучета и налогообложения-

http://www.buhgalteria.ru  

9. Портал по теории и практике финансового учета. Финансовый учет, 

корпоративные финансы (статьи, обзоры, справочная информация) - http://www.gaap.ru  

 

Информационные справочные системы: 

1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru; 

2. Информационно-правовой сервер «Гарант» http://www.garant.ru/ 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

 
Учебная аудитория для проведения: 

занятий лекционного типа, практических 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, 

улица Урицкого, д. 117,  помещение №14 

(аудитория 3)  общей площадью 14,2 

кв.м. 

 

Учебная мебель: 

- комплекты учебной мебели: стол на одно посадочное место (5 

шт.), стул ученический (5 шт.)  

- стол преподавателя (1 шт.) 

- кресло преподавателя (1 шт.)  

- доска классная (1 шт.)  

 

Технические средства обучения: 

набор демонстрационного оборудования: 

- LED телевизор 

- компьютер (ноутбук) с подключением к сети «Интернет» и 

доступом к ЭИОС вуза, 

учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические 

иллюстрации 

Помещение для самостоятельной работы, 

оснащенное компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа к 

ЭИОС вуза. 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, 

улица Тургенева, д. 147, 2 этаж, 

помещение №7 общей площадью 12,4 

кв.м. 

- комплекты учебной мебели; 

компьютерная техника с подключением к сети «Интернет» и 

доступом к ЭИОС вуза; 

Помещение для хранения и 

профилактического обслуживания 

учебного оборудования 

352905, Краснодарский край, г. Армавир, 

улица Урицкого, д. 117,  помещение №7б 

общей площадью 3,5 кв.м. 

Стеллажи, инвентарь, учебное оборудование 

 

 

 

 

http://www.elibrary.ru/
http://auditorium.ru/
http://www.rsl.ru/
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10.ОСОБЕННОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАНИЙ ОБУЧАЮЩИМИСЯ-

ИНВАЛИДАМИ И ЛИЦАМИ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

ЗДОРОВЬЯ (ПРИ НАЛИЧИИ) 

 

Особые условия обучения и направления работы с инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья (далее обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья) определены на основании: 

– Закона РФ от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;  

– Закона РФ от 24.11.1995г. № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в 

Российской Федерации»; 

 – Приказа Минобрнауки России от 05.04.2017 № 301 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры»;  

– методических рекомендаций по организации образовательного процесса для 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 

организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного 

процесса (утв. Минобрнауки России 08.04.2014 № АК-44/05вн). 

Под специальными условиями для получения образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения, воспитания и 

развития таких обучающихся, включающие в себя использование адаптированных 

образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных учебников, 

учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических средств 

обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение 

доступа в здания вуза и другие условия, без которых невозможно или затруднено 

освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья. 

В целях доступности изучения дисциплины инвалидами и обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья организацией обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

 наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети 

«Интернет» для слабовидящих: 

 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации (информация должна быть выполнена крупным рельефно-

контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и продублирована шрифтом 

Брайля); 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь: 

 обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

 обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

собаку-поводыря. к зданию организации; 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

 дублирование звуковой справочной информации визуальной (установка 

мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их размеры и количество 

необходимо определять с учетом размеров помещения); 

 обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации: 

3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата. Материально- технические условия 

обеспечивают возможность беспрепятственного доступа обучающихся в помещения 



организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, 

поручней, расширенных дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров, 

наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Обучение лиц организовано как инклюзивно, так и в отдельных группах. 

 

ъ11.ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

11.1 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП прямо связаны с 

местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формирования 

компетенции характеризуется определенными знаниями, умениями и навыками и (или) 

опытом профессиональной деятельности, которые оцениваются в процессе текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации по дисциплине (практике) и в 

процессе государственной итоговой аттестации. 

Оценочные материалы включают в себя контрольные задания и (или) вопросы, 

которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине. Указанные планируемые 

задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимися планируемых 

результатов обучения по дисциплине, установленных в соответствующей рабочей 

программе дисциплины, а также сформированность  компетенций, установленных в  

соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной 

программы.  

На этапе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине показателями оценивания уровня сформированности 

компетенций являются результаты устных и письменных опросов, написание рефератов, 

выполнение практических заданий,  решения тестовых заданий. 

Итоговая оценка сформированности компетенций определяется в период 

государственной итоговой аттестации. 

 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

Показатели 

оценивания 
Критерии оценивания компетенций 

Шкала 

оценивания 

Понимание 

смысла 

компетенции 

Имеет базовые общие знания в рамках диапазона выделенных 

задач  

 

Понимает факты,  принципы, процессы, общие понятия в 

пределах области исследования. В большинстве случаев 

способен выявить достоверные источники информации, 

обработать, анализировать информацию.  

 

Имеет фактические и теоретические знания в пределах области 

исследования с пониманием границ применимости  

Минимальный 

уровень 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 



Освоение 

компетенции в 

рамках изучения 

дисциплины 

Наличие основных умений, требуемых для выполнения простых 

задач. Способен применять только типичные, наиболее часто 

встречающиеся приемы по конкретной сформулированной 

(выделенной) задаче  

 

Имеет диапазон практических умений, требуемых для решения 

определенных проблем в области исследования. В большинстве 

случаев способен выявить достоверные источники информации, 

обработать, анализировать информацию.  

Имеет широкий диапазон практических умений, требуемых для 

развития творческих решений, абстрагирования проблем. 

Способен выявлять проблемы   и умеет находить способы 

решения, применяя современные методы и технологии.  

Минимальный 

уровень 

 

 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 

Способность 

применять на 

практике знания, 

полученные в ходе 

изучения 

дисциплины 

Способен работать при прямом наблюдении. Способен 

применять теоретические знания к решению конкретных задач.  

Может взять на себя  ответственность за завершение задач в 

исследовании, приспосабливает свое поведение к 

обстоятельствам в решении проблем. Затрудняется в решении 

сложных, неординарных проблем, не выделяет типичных 

ошибок и возможных сложностей при решении той или иной 

проблемы  

Способен контролировать работу, проводить оценку, 

совершенствовать действия работы. Умеет выбрать 

эффективный прием решения задач по возникающим 

проблемам.   

Минимальный 

уровень 

 

 

Базовый 

уровень 

 

 

 

Высокий 

уровень 

 

11. 2 Оценочные материалыдля проведения текущего контроля  

 

ПК-2. Способен проводить внутренний контроль бухгалтерского учета и 

составления финансовой отчетности экономического субъекта, обосновывать их и 

представлять результаты работы (контролируемый индикатор достижения ПК 2.1 

Планирует процесс внутреннего контроля ведения бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического субъекта) 

 

Типовые задания, для оценки сформированности знаний 

Результаты обучения 

Знает основные типы управленческих решений, принимаемых на основе информации 

бухгалтерского управленческого учета; 

 

Вопросы для устного опроса на практических занятиях  

Тема 1. Сущность и назначение управленческого учета, принципы его 

организации 

1. В чем состоит сущность и значение управленческого учета?  

2. В чем заключается основная цель ведения управленческого учета?  

3. Какая информация формируется в управленческом учете?  

4. Что является предметом управленческого учета? Каковы его задачи?  

5. На какие группы возможно разделение объектов управленческого учета? 

Охарактеризуйте состав каждой группы.  

6. Каковы отличия между системами финансового и управленческого учета? 

7. Какие принципы лежат в основе системы управленческого учета?  

Тема 2. Классификация расходов и затрат 

1. Что такое классификация затрат?  

2. В каких целях затраты классифицируются?  



3. Дайте определение понятий «затраты», «расходы», «издержки». В чем основные 

различия данных понятий?  

4. В чем состоят цель и значение классификации затрат и доходов организации?  

5. Что такое расходы по обычным видам деятельности?  

6. Как классифицируются затраты организации в управленческом учете?  

7. Как классифицируются доходы организации в управленческом учете?  

8. Как классифицируются затраты для исчисления себестоимости продукции 

(работ, услуг)?  

9. Какова классификация затрат для принятия решений и планирования?  

10. Какова классификация затрат для контроля и регулирования?  

11. Назовите способы распределения общепроизводственных расходов между 

видами продукции.  

Тема 3. Управленческий учет затрат на производство продукции 

1. Как классифицируются материальные ресурсы?  

2. Как определяется потребность предприятия в сырье и материалах?  

3. Как определяется потребность предприятия в топливе и энергии?  

4. Как рассчитывается потребность в оборудовании?  

5. Как оцениваются материалы в текущем учете и балансе?  

6. Как организуется учет материалов на складе?  

7. Как ведется синтетический и аналитический учет материалов?  

8. Какие методы используются для контроля за использованием сырья и 

материалов?  

9. Как осуществляется учет трудовых затрат?  

10. Каковы особенности осуществления учета и распределения расходов на 

подготовку и освоение производства?  

11. Каковы особенности учета затрат на производство продукции, выполнения 

работ и услуг вспомогательных производств?  

12. Что такое производственная мощность и как она влияет на поведение затрат?  

13. Каковы состав, порядок учета и методы распределения расходов по 

содержанию и эксплуатации производственных машин и оборудования?  

14. Каковы номенклатура, порядок учета и методы распределения 

общепроизводственных и общехозяйственных расходов?  

15. Каков порядок определения потерь от брака и их включения в себестоимость 

продукции (работ, услуг)?  

16. В чем заключаются бухгалтерский учет, инвентаризация и оценка 

незавершенного производства?  

17. Как осуществляется учет полуфабрикатов собственного производства?  

18. Как распределяется продукция, работы и услуги вспомогательных производств?  

19. Как осуществляется учет расхода технологического топлива и энергии?  

20. Как осуществляется учет потерь от простоев и каков порядок их включения в 

себестоимость продукции?  

Тема 4. Методы учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции 

1. Назовите методы учета затрат и калькулирования себестоимости.  

2. Какая разница между прямыми и основными затратами, косвенными и 

накладными затратами?  

3. Что такое производственные и периодические затраты?  

4. Какие виды переменных затрат вы знаете?  

5. Каков критерий выделения постоянных и переменных затрат?  

6. Какие виды затрат выделяются в рамках классификаций, связанных с 

калькулированием себестоимости?  



7. Как изменяется величина переменных и постоянных затрат при сокращении 

объема производства (на единицу продукции, на весь объем продукции)?  

8. В чем сущность и каковы основные принципы попередельного метода учета 

затрат и калькулирования себестоимости продукции?  

9. Какова последовательность учета затрат при попередельном методе 

калькулирования себестоимости?  

10. В чем заключается сущность позаказного метода учета затрат и 

калькулирования себестоимости?  

11. В чем сущность попроцессного (простого) метода учета затрат и 

калькулирования себестоимости?  

12. Влияют ли особенности технологии производства продукции на выбор метода 

учета затрат?  

13. В чем суть и каковы принципы нормативного метода калькулирования 

себестоимости продукции?  

Тема 5. Модели организации управленческого учета 

1. Изложите сущность метода «директ-костинг».  

2. Изложите сущность метода «директ-костинг» применительно к России.  

3. Как повлияет на операционную прибыль применение системы «директ-костинг»?  

4. В чем сущность модели учета «стандарт-костинг»?  

5. В чем сущность модели учета «Таргет-костинг»?  

6. В чем сущность модели учета «Кайзен-костинг»?  

7. В чем сущность модели учета ABC?  

8. В чем сущность модели учета JIT?  

9. По каким признакам определяются организационные модели учета затрат?  

Тема 6. Особенности управленческого учета затрат по видам деятельности  

1. Как осуществляется учет отходов материалов?  

2. Как классифицируется и оценивается в учете готовая продукция?  

3. Каков порядок учета выпуска и сдачи на склад готовой продукции?  

4. Как учитывается готовая продукция на складе и в бухгалтерии?  

5. Каков порядок учета отгрузки готовой продукции?  

6. Как определяется фактическая себестоимость отгруженной готовой продукции?  

7. Каков порядок учета и списания расходов на продажу?  

8. Как определяются и отражаются в учете НДС и акцизы на реализацию готовой 

продукции?  

9. Какие виды доходов отражаются в управленческом учете?  

10. Какие поступления не считаются доходами организации?  

Тема 7. Управленческий учет затрат по центрам ответственности, бюджетирование 

1. Каковы цели учета по центрам ответственности?  

2. При каких условиях центры ответственности могут функционировать 

эффективно?  

3. Перечислите основные принципы составления отчетности по центрам затрат.  

4. Дайте определение трансфертной цены.  

5. Какие методы используют для определения трансфертных цен.  

6. В каких центрах ответственности применяют трансфертные цены, исчисляемые 

на основе переменных и полных затрат?  

7. В каких условиях применяют договорные трансфертные цены?  

8. В чем отличие статических и гибких бюджетов?  

9. Что представляет собой главный бюджет?  

10. Как разрабатываются бюджет продаж и производственная программа 

предприятия?  

11. Какие виды бюджетного контроля бывают?  



Тема 8. Использование данных управленческого учета и анализа для 

принятия решений на разных уровнях управления  

1. Что означает понятие «маржинальный доход»? Каковы формулы расчета данного 

показателя?  

2. Какие методики управленческого учета применяются для принятия 

краткосрочных и долгосрочных решений?  

3. Что лежит в основе анализа безубыточности производства?  

4. В чем отличие экономической модели безубыточности от бухгалтерской?  

5. Каково влияние качественных факторов на принятие управленческих решений?  

6. Как должно приниматься решение об отказе от нерентабельного вида 

деятельности?  

7. В чем отличие понятия «экономический эффект от капиталовложений» от 

понятия «эффективность капиталовложений»?  

8. Каковы критерии принятия инвестиционных решений?  

9. Назовите основные принципы анализа инвестиционных проектов. 

 10. В чем отличие метода расчета периода окупаемости инвестиций и метода 

дисконтированного периода окупаемости?  

Критерии и шкала оценивания устного опроса 
Оценка за 

ответ Критерии 

Отлично 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; 

- исчерпывающее, последовательно, четко и логически излагает теоретический 

материал; 

- свободно справляется с решение задач,  

- использует в ответе дополнительный материал; 

- все задания, предусмотренные учебной программой выполнены; 

- анализирует полученные результаты; 

- проявляет самостоятельность при трактовке и обосновании выводов 

Хорошо 

выставляется обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено полностью; 

- необходимые практические компетенции в основном сформированы; 

- все предусмотренные программой обучения практические задания выполнены, 

но в них имеются ошибки и неточности; 

- при ответе на поставленный вопросы обучающийся не отвечает 

аргументировано и полно.  

- знает твердо лекционный материал, грамотно и по существу отвечает на 

основные понятия. 

Удовлетвор

ительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- теоретическое содержание курса освоено частично, но проблемы не носят 

существенного характера; 

- большинство предусмотренных учебной программой заданий выполнено, но 

допускаются не точности в определении формулировки; 

- наблюдается нарушение  логической последовательности. 

Неудовлетв

орительно 

выставляет обучающемуся, если: 

- не знает значительной части программного материала; 

- допускает существенные ошибки; 

-  так же не сформированы практические компетенции; 

- отказ от ответа или отсутствие ответа. 

 

Тематика рефератов 

 

1. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета.  

2. Концепции и терминология классификации издержек. 



3. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. 

4. Основные модели учета затрат. 

5. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования. 

6. Система «директ-костинг»; - Нормативный учет затрат и система «стандарт-

костинг». 

Критерии оценивания выполнения реферата 
Оценка  Критерии 

Отлично 

 полностью раскрыта тема реферата; указаны точные названия и определения;  

правильно сформулированы понятия и категории; проанализированы и сделаны 

собственные выводы по выбранной теме; использовалась дополнительная 

литература и иные материалы и др.; 

Хорошо 

недостаточно полное, раскрытие темы; несущественные ошибки в определении 

понятий и категорий и т. п., кардинально не меняющих суть изложения; 

использование устаревшей  литературы и других источников; 

Удовлетвор

ительно 

реферат отражает общее направление изложения лекционного материала и 

материала современных учебников; наличие достаточного количества 

несущественных или одной-двух существенных ошибок в определении понятий 

и категорий и т. п.; использование устаревшей  литературы и других 

источников; неспособность осветить проблематику  дисциплины; 

Неудовлетв

орительно 

тема реферата не раскрыта; большое количество существенных ошибок; 

отсутствие умений и навыков, обозначенных выше в качестве критериев 

выставления положительных оценок и др. 

 

Типовые задания для тестирования № 1  

Темы: 

1. Сущность и назначение управленческого учета, принципы его организации.  

2. Классификация расходов и затрат  

3. Управленческий учет затрат на производство продукции  

4. Методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции 

 

1. К основным функциям управленческого учета относятся:  

А) прогнозирование, планирование, организация, учет, контроль, регулирование, 

стимулирование, анализ, принятие решений; 

Б) планирование, приказы (распоряжения), учет, контроль, анализ; 

В) организация управленческих структур и их взаимодействие; 

Г)принятие и передача необходимых приказов, распоряжений, указаний, 

рекомендаций, инструкций. 

2. Управленческий учет:  

А) обязателен для любой организации; 

Б) не обязателен; 

В) не обязателен, но желателен; 

Г) обязателен для организаций, применяющих МСФО. 

3. Ведение управленческого учета регулируется:  

А) международными стандартами; 

Б) национальными стандартами; 

В) требованием налоговых органов; 

Г) самой организацией. 

4. В управленческом учете отчеты могут составляться: А) ежедневно; 

Б) ежемесячно; 



В) ежеквартально и ежегодно; 

Г) строгой периодичности не имеют. 

5. Группировка затрат в разрезе экономических элементов обязательна:  

А) в оперативном учете; 

Б) в управленческом учете; 

В) в финансовом учете; 

Г) в стратегическом учете. 

6. Какие из перечисленных факторов, влияющих на систему управленческого 

учета, относятся к внутренним:  

А) изменение законодательных нормативных актов в области учета и 

налогообложения; 

Б) производство социально-значимой продукции; 

В) выбор организационно-правовой формы; 

Г) объем и номенклатура производства. 

7. Явные издержки – это:  

А) плановые затраты, связанные с производством и обращением продуктов, 

товаров, работ и услуг; 

Б) прогнозные затраты, связанные с производством и обращением продуктов, 

товаров, работ и услуг; 

В) фактические затраты, связанные с производством и обращением продуктов, 

товаров, работ и услуг; 

Г) управленческие расходы, связанные с производством и обращением продуктов, 

товаров, работ и услуг. 

8. Для процесса учета затраты организации подразделяются:  

А) на одноэлементные и комплексные; 

Б) на релевантные и нерелевантные; 

В) на явные и альтернативные; 

Г) на планируемые и непланируемые. 

9. По способу включения в себестоимость продукции (работ, услуг) затраты 

подразделяются:  

А) на продуктивные и периодические; 

Б) на основные и накладные; 

В) на прямые и косвенные; 

Г) на одноэлементные и косвенные. 

10. По составу затраты подразделяются:  

А) на основные и накладные; 

Б) на одноэлементные и комплексные; 

В) на регулируемые и нерегулируемые; 

Г) на прямые и косвенные. 

11. Неэффективные затраты – это:  

А) процесс уплаты налогов; 

Б) процесс выдачи заработной платы; 

В) процесс страхования имущества организации; 

Г) производственные потери. 

12. В долгосрочном периоде планирование затрат организации: 

А) зависит от изменения производственной мощности; 

Б) не зависит от изменения производственной мощности; 

В) связано с профицитом государственного бюджета; 

Г) связано с дефицитом государственного бюджета. 

13. При снижении объема производства величина переменных затрат:  

А) в расчете на единицу продукции уменьшается; 

Б) в расчете на единицу продукции увеличивается; 



В) остается неизменной; 

Г) равняется уровню постоянных затрат. 

14. По видам деятельности доходы организации подразделяются на доходы:  

А) от производственной деятельности; 

Б) от коммерческо-сбытовой деятельности; 

В) от основной, финансовой и инвестиционной деятельности; 

Г) от снабженческо-заготовительной деятельности. 

15. По характеру налогообложения доходы организации подразделяются на 

доходы: 

А) подлежащие налогообложению; 

Б) не подлежащие налогообложению; 

В) подлежащие и не подлежащие налогообложению; 

Г) номинальный и реальный. 

16. К методам, не предполагающим использование концепции 

дисконтирования, относятся:  

А) только метод учета фактических затрат; 

Б) только метод учета нормативных затрат; 

В) применяются оба метода; 

Г) позаказной метод. 

17. По оперативности учета и контроля затрат методы калькулирования 

подразделяются:  

А) метод расчета периода окупаемости инвестиций; 

Б) метод определения чистой текущей стоимости; 

В) метод расчета рентабельности инвестиций; 

Г) верны Б) и В). 

18. Условие «нетто 30» означает, что счет должен быть оплачен (при 

датировке 1 марта):  

А) при оплате с 1 по 10 марта предоставлена скидка; 

Б) оплата должна быть произведена в 30-дневный срок; 

В) верны А) и Б); 

Г) правильный ответ отсутствует. 

  

Типовые задания для тестирования № 2 

Темы: 

5. Модели организации управленческого учета  

6. Особенности управленческого учета затрат по видам деятельности  

7. Управленческий учет затрат по центрам ответственности, бюджетирование  

8. Использование данных управленческого учета и анализа для принятия 

решений на разных уровнях управления. 

 

19. К основным принципам внутрифирменного расчета относятся:  

А)оперативно-производственная и имущественная самостоятельность структурных 

подразделений; технико-экономическое планирование показателей; 

внутрихозяйственный учет и отчетность; анализ и контроль результатов деятельности; 

материальное и моральное стимулирование; 

Б) установление планово-расчетных цен в целом для организации и ее структурным 

подразделениям; 

В) установление трансфертного ценообразования; 

Г) составление бюджетов и внутрихозяйственной отчетности. 

20. Организационная структура предприятия отражается:  

А) в штатном расписании организации; 

Б) в бюджете продаж; 



В) в отделе капитального строительства; 

Г) в прогнозном бухгалтерском балансе. 

21. Линейно-функциональное управление – это:  

А) когда линейные подразделения занимаются основной деятельностью, а 

специализированные функциональные подразделения оказывают им услуги; 

Б) обеспечение сочетания принципов специализации управления и единоначалия; 

В) выполнение нижестоящими звеньями управления указаний и распоряжений 

вышестоящих звеньев и функциональных подразделений; 

Г) все вышеперечисленные ответы. 

22. Филиал организации по объему полномочий и ответственности является:  

А) центром прибыли; 

Б) центром дохода; 

В) центром расхода; 

Г) центром затрат. 

23. Контроль прибыли от продаж (без учета результата инвестиционного 

процесса) осуществляет руководитель центра:  

А) прибыли; 

Б) дохода; 

В) расхода; 

Г) затрат. 

24. Этот центр ответственности имеет более широкий перечень 

контролируемых затрат:  

А) центр инвестиций; 

Б) центр дохода; 

В) центр прибыли; 

Г) центр затрат. 

25. Отдел сбыта организации по объему полномочий и ответственности 

является: 

А) центром прибыли; 

Б) центром дохода; 

В) центром расхода; 

Г) центром затрат. 

26. Бухгалтерия организации по объему полномочий и ответственности 

является: 

А) центром инвестиций; 

Б) центром дохода; 

В) центром расхода; 

Г) центром затрат. 

27. Бюджет организации должен быть пересмотрен при следующем условии:  

А) доходы организации в бюджете меньше расходов; 

Б) показатели рентабельности ниже нормативных; 

В) в бюджете показан убыток в одном из плановых периодов; 

Г) отрицательное сальдо в бюджете денежных средств. 

28. Общий бюджет является синонимом понятия:  

А) операционный бюджет; 

Б) финансовый бюджет; 

В) общехозяйственный бюджет; 

Г) генеральный бюджет. 

29. Процесс бюджетирования начинается с формирования:  

А) бюджета продаж; 

Б) бюджета денежных средств; 

В) финансового бюджета; 



Г) гибкого бюджета. 

30. Финансовый бюджет включает:  

А) бюджет продаж, производственный бюджет, прогнозный отчет о финансовых 

результатах; 

Б) бюджет продаж, производственный бюджет, прогнозный отчет о финансовых 

результатах, бюджет денежных средств; 

В) прогнозный отчет о финансовых результатах, бюджет денежных средств, 

прогнозный бухгалтерский баланс; 

Г) бюджет денежных средств, прогнозный бухгалтерский баланс, бюджет 

инвестиций. 

31. По характеру преследуемой цели управленческие решения 

подразделяются: 

А) на общие и локальные; 

Б) на стратегические и тактические; 

В) на организационные и политические; 

Г) на экономические и технические. 

32. По степени достоверности информации управленческие решения 

подразделяются:  

А) на решения, принимаемые в условиях твердой определенности; 

Б) на решения, принимаемые в условиях вероятной определенности; 

В) на решения, принимаемые в условиях неопределенности; 

Г) на все перечисленные выше ответы. 

33. Приведение доходов, процентов или капитала к моменту вложения средств 

– это: 

А) дисконтирование; 

Б) наращение; 

В) аннуитет; 

Г) доходность. 

34. Отношение средней величины прибыли до налогообложения по 

бухгалтерской отчетности к средней величине инвестиций – это:  

А) доходность используемого капитала; 

Б) норма капиталоотдачи; 

В) бухгалтерская рентабельность; 

Г) все ответы верны. 

35. Двести евро были вложены под 10% годовых. Их будущая стоимость 

составит: 

А) 240 евро; 

Б) 347 евро; 

В) 242 евро; 

Г) 420 евро. 

36. Точка безубыточности определяется:  

А) графическим методом; 

Б) методом уравнений; 

В) методом маржинального дохода; 

Г) всеми перечисленными методами. 

37. Порог рентабельности – это:  

А) показатель, характеризующий рентабельность продаж; 

Б) показатель, характеризующий рентабельность производства; 

В) показатель, характеризующий объем продаж, при котором выручка равна 

совокупным затратам; 

Г) показатель, характеризующий объем продаж, при котором выручка равна 

переменным затратам. 



38. Маржинальный доход – это:  

А) сумма постоянных затрат и прибыли; 

Б) разница между постоянными и переменными затратами; 

В) разница между выручкой от продаж и постоянными затратами; 

Г) сумма постоянных и переменных затрат. 

39. Запас прочности – это:  

А) процентное отношение превышения фактической выручки над пороговой; 

Б) процентное отношение превышения маржинального дохода над пороговой 

выручкой; 

В) процентное отношение превышения пороговой выручки над фактической; 

Г) процентное отношение превышения пороговой выручки над маржинальным 

доходом. 

40. Операционный рычаг определяется по формуле:  

А) Ор = МД x Пр; 

Б) Ор = МД – Пр; 

В) Ор = МД + Пр; 

Г) Ор = МД ꞉ Пр, 

где: 

Ор – операционный рычаг; 

МД – маржинальный доход; 

Пр – прибыль. 

Критерии оценивания образовательных достижений для тестовых заданий 

Оценка Коэффициент К (%) Критерии оценки 

Отлично 
Свыше 80% правильных 

ответов 

глубокое познание в освоенном 

материале 

Хорошо 
Свыше 70% правильных 

ответов 

материал освоен полностью, без 

существенных ошибок 

Удовлетворительно 
Свыше 50% правильных 

ответов 

материал освоен не полностью, 

имеются значительные пробелы в 

знаниях 

Неудовлетворительно 
Менее 50% правильных 

ответов 

материал не освоен, знания 

обучающегося ниже базового 

уровня 

 

11.2 Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

 

Типовые задания, направленные на формирование профессиональных умений. 
Результаты обучения 

Умеет организовывать и вести бухгалтерский управленческий учет в экономических субъектах; 

рассчитывать основные экономические показатели с применением методик бухгалтерского 

управленческого учета для целей принятия управленческих решений; 

 

 Типовые вопросы для подготовки к экзамену 

 

1. Организация управленческого учета по модели «Activily Based Costing» (ABC). 

Порядок разделения затрат организации на постоянные и переменные в модели учета 

«АВС». Этапы внедрения модели учета «АВС» в организации. Оценка выгодности 

клиентов организации по модели учета «АВС». 

2.Управленческий учет производственной деятельности организации. Нормативно-

правовое регулирование планирования производственной деятельности организации. 

Порядок ведения управленческого учета затрат на производство продукции. Контроль и 

анализ выполнения производственной программы организации. 



3. Управленческий учет себестоимости продукции организации на базе реальных и 

средних затрат. Порядок учета себестоимости по реальным затратам организации. 

Порядок учета себестоимости по средним затратам организации. Оценка эффективности 

ведения управленческого учета по данным реальных и средних затрат организации 

4. Управленческий учет материальных затрат организации. Порядок определения 

материальных затрат организации и способы их оценки в управленческом учете. 

Порядок списания материалов и сырья на производство продукции в управленческом 

учете. Подтверждение правильности управленческого учета материальных расходов 

организации первичными документами и аналитическими регистрами. 

5.Управленческий учет убытков организации. Признание убытков от переуступки 

прав требований и отражение их в управленческом учете. Учет процентов по долговым 

обязательствам организации. Покрытие убытков организации, полученных в составе 

консолидированной группы. 

6. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Виды организаций, применяющих позаказный метод учета затрат, и условия применения 

метода. Порядок расчета затрат организации при позаказном методе калькулирования 

себестоимости продукции. Особенности заполнения бланка заказа, отражение его 

информации в управленческом учете организации. 

7.Управленческий учет затрат и себестоимости продукции туристических 

организаций. Правовое регулирование управленческого учета туристических 

организаций. Порядок расчета затрат и формирования себестоимости туристических 

организаций. Оценка эффективности деятельности туристических организаций по 

данным управленческого учета 

8.Управленческий учет затрат по центрам ответственности организации. Правовое 

регулирование выделения центра ответственности в организации. Виды центров 

ответственности организации, критерии их выделения в управленческом учете. Порядок 

учета затрат и формирования финансовых результатов по центрам ответственности 

организации. 

9. Организация управленческого учета по модели «Точно в срок». Порядок 

разделения затрат организации на прямые и косвенные в модели учета «Точно в срок», 

оценка величины затрат. Зависимость модели учета «Точно в срок» от спроса 

потребителей на продукцию. Расчет показателей эффективности деятельности 

организации при использовании модели учета «Точно в срок». 

10.Организация управленческого учета хозяйствующего субъекта с помощью 

трансфертного ценообразования. Виды трансфертных цен, порядок их определения и 

установления в организации. Этапы формирования внутренней трансфертной цены на 

основании данных управленческого учета. Виды взаимооказываемых услуг, порядок 

расчета их себестоимости и отражения в управленческой отчетности организации 

11.Управленческий учет затрат и себестоимости продукции предприятий пищевой 

промышленности. Порядок организации управленческого учета затрат и себестоимости 

хлебопекарных предприятий. Порядок организации управленческого учета затрат и 

себестоимости консервных предприятий. Порядок организации управленческого учета 

затрат и себестоимости колбасных предприятий 

12.Организация управленческого учета по модели «Таргет-костинг». Методология 

построения модели учета «Таргет-костинг» в организации. Зависимость модели учета 

«Таргет-костинг» от потребительского спроса на продукцию. Целевая себестоимость 

продукции и методы еѐ расчета по модели «Таргет-костинг». 

13.Ценовая стратегия организации. Влияние результатов управленческого учета на 

ценовую стратегию организации. Порядок разработки ассортиментной политики 

организации, оценка риска невостребованности продукции. Выбор варианта ценовой 

стратегии организации в зависимости от еѐ вида деятельности 



14.Управленческий учет производственных инвестиций организации. Виды 

производственных инвестиций, порядок их отражения в управленческом учете. Оценка 

эффективности производственных инвестиций организации методом рентабельности 

инвестиций. Расчет срока окупаемости производственных инвестиций. 

15.Управленческий учет реальных инвестиций организации. Виды реальных 

инвестиций, порядок их отражения в управленческом учете. Оценка эффективности 

реальных инвестиций организации методом чистой дисконтированной стоимости. 

Оценка эффективности реальных инвестиций организации методом внутренней 

процентной ставки. 

16. Управленческий учет расходов на оплату труда в организации. Состав расходов 

на оплату труда, порядок их определения и нормативно-правового регулирования в 

управленческом учете. Управленческий учет нормируемых расходов на оплату труда. 

Подтверждение правильности управленческого учета расходов на оплату труда 

организации первичными документами и аналитическими регистрами. 

17. Анализ затрат на производство продукции в управленческом учете с помощью 

модели «Затраты – прибыль – результат». Точка нулевой прибыли, порядок ее расчета и 

графического представления на основании данных управленческого учета. Порядок 

определения маржинального дохода организации. Оценка порога рентабельности 

деятельности организации. 

18.Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Нормативное регулирование попроцессного метода учета затрат. Виды организаций, 

применяющих попроцессный метод учета затрат, и условия применения метода. Порядок 

расчета затрат и списания остатков незавершенного производства при попроцессном 

методе учета затрат организацией. 

19.Организация управленческого учета хозяйствующего субъекта по элементам 

затрат. Виды элементов затрат, условия их определения и оценки в организации. 

Порядок распределения затрат организации по экономическим элементам. Оценка 

изменения затрат организации при заданном уровне деловой активности 

20. Управленческий учет затрат и себестоимости продукции сельскохозяйственных 

предприятий. Правовое регулирование управленческого учета сельскохозяйственных 

предприятий. Порядок организации управленческого учета затрат и себестоимости 

продукции животноводства. Порядок организации управленческого учета затрат и 

себестоимости растениеводства 

21.Управленческий учет расходов на создание резервов организации. Резерв на 

предстоящий ремонт основных средств, порядок его формирования и отражения в учете. 

Резерв по гарантийному ремонту и гарантийному обслуживанию, порядок его 

формирования и отражения в учете. Резерв на оплату отпусков работников, порядок его 

отражения в учете организации. 

22.Управленческий учет коммерческо-сбытовой деятельности организации. 

Нормативно-правовое регулирование коммерческо-сбытовой деятельности организации 

и планирования объема продаж продукции. Порядок ведения управленческого учета 

готовой продукции и результатов еѐ реализации. Контроль и анализ выполнения 

организацией плана продаж. 

23.Организация управленческого учета хозяйствующих субъектов на основе 

специальных видов калькуляций. Порядок составления эквивалентных калькуляций 

себестоимости продукции. Калькулирование себестоимости продукции на основе 

стоимости машиночаса. Особенности калькулирования стоимости разовых мероприятий, 

проводимых организацией. 

24.Система управленческого учета организации. Элементы системы 

управленческого учета, порядок их определения, оценка их зависимости от 

организационной структуры предприятия. Стратегический управленческий учет, 



перспективы его развития в организации. Оперативный управленческий учет, факторы, 

влияющие на его содержание. 

25. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Правовое регулирование нормативного метода учета затрат. Порядок формирования 

себестоимости продукции при нормативном методе. Порядок отражения в 

управленческом учете отклонений от нормативов затрат на производство продукции, 

остатков незавершенного производства при нормативном методе. 

26. Бюджетирование, как элемент внутрифирменного планирования организации. 

Организация процесса бюджетирования на предприятии и факторы, на него влияющие. 

Порядок составления гибких и статичных бюджетов по видам деятельности 

организации. Порядок разработки бюджета организации 

27.Управленческий учет затрат и себестоимости продукции полиграфических 

предприятий. Правовое регулирование управленческого учета полиграфических 

предприятий. Порядок расчета затрат и формирования себестоимости полиграфической 

продукции. Оценка эффективности деятельности полиграфических предприятий по 

данным управленческого учета 

28.Управленческий учет затрат и себестоимости работ строительных организаций. 

Порядок ведения управленческого учета затрат и себестоимости строительных работ 

организации хозяйственным методом. Порядок ведения управленческого учета затрат и 

себестоимости строительных работ организации подрядным методом. Оценка 

эффективности калькуляции затрат строительных организаций 

29.Управленческий учет затрат и себестоимости продукции предприятий легкой 

промышленности. Выбор формы ведения управленческого учета в зависимости от вида 

деятельности организации. Порядок ведения управленческого учета затрат и 

себестоимости швейных предприятий. Порядок ведения управленческого учета затрат и 

себестоимости предприятий по производству обувных изделий 

30.Управленческий учет прочих расходов организации. Виды прочих расходов, 

порядок их оценки и отражения в управленческом учете организации. Управленческий 

учет расходов организации на научные исследования и опытно-конструкторские 

разработки. Подтверждение правильности управленческого учета прочих расходов 

организации первичными документами и аналитическими регистрами 

31.Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции. Виды организаций, применяющих попередельный метод учета затрат, и 

условия применения метода. Порядок расчета затрат организации при 

бесполуфабрикатном попередельном методе калькулирования себестоимости 

продукции. Порядок расчета затрат организации при полуфабрикатном попередельном 

методе калькулирования себестоимости продукции 

32.Организация управленческого учета хозяйствующего субъекта по объектам 

калькулирования. Правовое регулирование калькуляционного учета затрат организации. 

Назначение калькулирования и условия его проведения в организации. Порядок 

определения калькуляционных единиц измерения продукции и распределения затрат 

организации 

33. Организация управленческого учета по модели «Кайзен-костинг». Методология 

построения модели учета «Кайзен-костинг». Этапы сокращения затрат организации по 

модели учета «Кайзен-костинг». Целевая себестоимость продукции и методы еѐ расчета 

по модели «Кайзен-костинг». 

34.Управленческий учет по сегментам деятельности организации. Выделение 

сегментов деятельности организации их оценка по уровню доходности. Принятие 

решений о ликвидации неприбыльного сегмента производства. Бизнес-планирование 

деятельности организации в зависимости от еѐ территориального расположения и 

отраслевой направленности. 



35.Учетная политика организации для целей управленческого учета. Порядок 

разработки учетной политики организации. Условия внесения изменений в учетную 

политику организации. Зависимость учетной политики для целей управленческого учета 

от вида деятельности организации. 

36.Организация управленческого учета по модели «Стандарт-костинг». 

Методология построения модели учета «Стандарт-костинг». Порядок нормирования 

затрат организации по статьям расходов, расчет отклонений от норм по модели 

«Стандарт-костинг». Преимущества и недостатки модели учета «Стандарт-костинг» . 

37. Организация управленческого учета по модели «Директ-костинг». Методология 

построения модели учета «Директ-костинг». Порядок определения расходов и 

финансового результата организации по модели учета «Директ-костинг». Модели 

простой и развитой системы учета «Директ-костинг», их преимущества и недостатки. 

38.Управленческая отчетность организации. Правовое регулирование 

управленческой отчетности организации. Формы управленческой отчетности, порядок и 

периодичность ее составления. Использование данных отчетности для управления 

активами, обязательствами и финансовыми результатами организации 

39.Управленческий учет снабженческо-заготовительной деятельности организации. 

Нормативно-правовое регулирование снабженческо-заготовительной деятельности 

организации. Порядок ведения управленческого учета производственных запасов 

организации. Контроль выполнения организацией плана материально-технического 

снабжения. 

40. Оперативный управленческий учет вспомогательной деятельности организации. 

Порядок учета потерь производства продукции. Порядок учета отходов и 

незавершенного производства. Порядок учета отгрузки и продажи продукции. 

 

Типовые  практические задания, направленные на формирование профессиональных 

навыков, владений 

 
Результаты обучения 

Владеет методами и методикой раскрытия информации управленческого характера во 

внутренней отчетности подразделений организации, обеспечивая взаимосвязь с показателями 

индивидуальной бухгалтерской финансовой отчетности; 

 

Практические задания 
Задание 1.  

Сальдо начальное на счете основного производства по изделию А – 10000 руб., по изделию 

В – 5 000 руб., конечное: А – 8 000 руб., В – 9 000 руб. На изготовление изделия А за отчетный 

период отпущено материалов на 10 000 руб., на изделие В – 15 000 руб. Заработная плата 

рабочих, изготавливающих изделие А – 20 000 руб., В – 30 000 руб. Производственные 

накладные расходы 50 000 руб., административные – 150 000 руб. Производственные накладные 

расходы распределяются пропорционально оплате труда основных рабочих. Административные 

расходы списываются на счет реализации. Вся выпущенная продукция реализована: А – за 144 

000 рублей, а В – за 180 000 рублей.  

Определить финансовый результат, производственную себестоимость продукции и 

валовую прибыль от продажи каждого продукта. Продукция облагается НДС по ставке 20% 

(ставка в 20% используется для простоты расчетов).  

Задание 2.  

Организация выполняет заказы по циклевке полов. Фактором распределения косвенных 

затрат обычно выбирается машинное время работы оборудования. Оно составляет в среднем 50 

000 машино-часов в месяц. На отчетный месяц плановая величина косвенных затрат составила 

300000 рублей. 18 числа отчетного месяца был закончен 1-й заказ, при выполнении которого 

было использовано 20 000 часов машинного времени, следовательно. 25 числа того же месяца 

был закончен 2-й заказ, при выполнении которого было использовано 10 000 часов машинного 

времени. 28 числа того же месяца был закончен 3-й заказ, при выполнении которого было 



использовано 25 000 часов машинного времени. В конце месяца были определены фактические 

косвенные затраты, которые составили 320 000 рублей.  

1. Определить сумму косвенных затрат, включенных в себестоимость каждого заказа.  

2. Отразить бухгалтерскими проводками отнесение косвенных затрат в себестоимость 

продукции.  

3. Составить корректирующую проводку для описанного варианта и для случая, когда 

третий заказ остался незаконченным при тех же данных о его выполнении.  

Задание 3.  

Кулинарный цех изготавливает мясные полуфабрикаты. Стоимость сырья – 80 000 рублей. 

В первом цехе изготавливают фарш. Стоимость обработки – 20 000 рублей. За месяц изготовлено 

500 кг. фарша, 200 из которых проданы, а остальные пущены в цех 2 в дальнейшую переработку. 

В цехе 2 делают специальный фарш для Пожарских котлет. Стоимость обработки – 15 000 

рублей. За месяц выпущено 290 кг. фарша, из которых 150 проданы, а остальные пущены в 

дальнейшую переработку. В цехе 3 делают котлеты. Стоимость обработки – 25 000 рублей. За 

месяц выпущено 130 кг. котлет. Определить себестоимость 1 кг. каждого вида продукта. 

Задание 4.  

Подготовить Отчѐт о финансовых результатах при использовании методов расчета полной 

себестоимости и «директ -костинг» по данным: - основные материалы = 714 000 руб. - 

заработная плата производственного персонала = 400 000 руб. - амортизация оборудования = 98 

000 руб. - смешанные затраты:  

Показатели 
Объѐм производства шт. 

80 000 150 000 187 500 

Административные расходы 250 000 294 200 300 000 

Коммерческие расходы 69 000 72 100 73 000 

Общепроизводственные расходы 241 000 364 000 372 000 

- объѐм производства = 176 800 шт.  

- цена реализации единицы продукции = 23,50 руб./шт. 

Задание 5.  

Прямые материальные затраты на одно изделие составили 10 у.е. Затраты прямого труда на 

одно изделие – 5 у.е. Заработная плата администрации цеха – 500 у.е. Цена одного изделия – 25 

у.е. Необходимо определить, на сколько изделий придется увеличить объем выпуска, чтобы при 

затратах на исследование рынка в размере 500 у.е. не изменить ситуацию. 

Задание 6.  

Выручка компании составила 37 500 руб. при объеме выпуска и продаж составил 1 500 

штук. Переменные затраты выпуска равны постоянным и составляют 15 000 руб. Компания 

решила увеличить рекламный бюджет на 5 000 руб. При этом рассчитывают на увеличение 

выручки на 8 000 руб. за счет роста объема продаж  

1). Целесообразно ли проводить данную операцию?  

2). Посчитайте кромку безопасности до и после принятия решения. 

Задание 7.  

Некоммерческая компания НМУ «М» имеет ассигнования из бюджета в размере 1 200 000 

руб. в год на проведение программы реабилитации лиц пострадавших от насилия. Кроме того, 

НМУ «М» взимает плату в размере 600 руб. в месяц с пациента. Все ассигнования и прибыль 

должны быть истрачены на пациентов. Переменные затраты компании составляют 700 руб. в 

месяц на человека. Годовые постоянные затраты – 800 000 руб.  

1. Сколько пациентов можно обслужить?  

2. На сколько надо поднять оплату, чтобы не уменьшить количество пациентов при 

возможности сокращения бюджетных ассигнований на 10%? 

Задание 8.  

Цена реализации изделия А – 100 руб., переменные затраты на его производство – 60 руб. 

Количество выпущенных и проданных изделий – 16 000 штук. Постоянные затраты – 1 500 000 

руб. Используя формулу силы воздействия операционного рычага, определить, как увеличится 

прибыль, если выручка вырастет на 25%. 

Задание 9. 

ООО «Прогресс» осуществляет производство мебели, при этом, в течение отчетного 

периода затраты на оплату труда работников основного производства составили 310 тыс. руб., 

начисления на соц. нужды -?, затраты на оплату труда работников вспомогательного 



производства равны 65 тыс. руб., затраты на оплату труда работников административно-

управленческого персонала - 110 тыс. руб., расходы на сырье и материалы – 3 млн. руб., затраты 

на электроэнергию и теплоснабжение – 69 тыс. руб., амортизация основных средств – 34 тыс. 

руб. Организация произвела и реализовала 90 комплектов мебели. Цена 1 комплекта - 45 тыс. 

руб. Указать корреспонденцию счетов по производству и реализации мебели, определить 

себестоимость единицы комплекта методом простой двухступенчатой калькуляции, при этом 

определить совокупные производственные затраты и управленческие и коммерческие расходы 

отчетного периода. 

Задание 10. 

Определить точку безубыточности методом маржинального дохода, если затраты на 

оплату труда административно-управленческого персонала в ООО «Траст» составляют 170 тыс. 

руб., при этом самостоятельно следует рассчитать размер страховых взносов во внебюджетные 

фонды; затраты на оплату труда основных производственных рабочих равны 400 тыс. руб. 

(страховые взносы во внебюджетные фонды - ?); расходы на материалы – 320 тыс. руб., цена - 

10000 руб. за 1 шт.; расходы на рекламу – 22 тыс. руб.; услуги банка – 11 тыс. руб. Указать 

необходимую корреспонденцию счетов. Объем производства и реализации 640 шт. 

Задание 11. 

Организация производит два вида продукции: столы и стулья. В январе месяце ею были 

произведены следующие операции: - переданы материалы на: изготовление столов – 48 000 руб.; 

изготовление стульев – 70000 руб.; общехозяйственные расходы – 22 500 руб.; - начислена 

заработная плата работникам: основного производства, производящим столы – 40 000 руб.; 

основного производства, производящим стулья- 55 000 руб.; административно-управленческому 

персоналу – 30 000 руб.; - начислены страховые взносы на суммы заработной платы работни-ков: 

основного производства, производящим столы; основного производства, производящим стулья; 

административно-управленческого персонала; - начислена амортизация основных средств: 

оборудования по производству столов – 26 000 руб.; оборудования по производству стульев – 18 

000 руб.; основных средств общехозяйственного назначения – 9500 руб.; - приняты к учету 

коммунальные расходы по: цеху основного производства, производящему столы – 21200 руб.; 

цеху основного производства, производящему стулья17800 руб.; офису – 12 000 руб. В течение 

месяца произведено 58 столов и 140 стульев. Определите с/с стола и стула при условии, что 

косвенные расходы включаются в с/с пропорционально основной заработной плате 

производственных рабочих. 

Задание 12. 

Затраты на материалы на единицу продукции составляют 120 руб. Производство состоит 

из двух технологических переделов, которые осуществляются в цехе № 1 и 2. В цехе № 1 за 

отчетный период было выпущено 500 единиц полуфабрикатов при затратах на производство 

(добавленных) 40 000 руб., а в цехе № 2 обработано и выпущено в качестве готовой продукции 

400 изделий при затратах на выпуск 60 000 руб. За этот же период продано только 250 изделий. 

Расходы на управление предприятием и реализацию составили 50 000 руб.  

Рассчитайте: 1. Себестоимость единицы реализованной продукции; 2. Себестоимость 

незавершенного производства (единицы и в целом); 3. Себестоимость единицы остатка 

нереализованных изделий и всех готовых изделий. 

 

 

Критерии оценивания решения практического задания: 
Форма проведения 

текущего контроля 
Критерии оценивания 

Решение 

практического задания  

«5» (отлично) – выставляется за полное, безошибочное решение 

практического задания (ситуационной задачи). 

«4» (хорошо) –в целом практическое задание (ситуационная задача) 

решена, имеются отдельные неточности или недостаточно полные 

ответы, не содержащие ошибок. 

«3» (удовлетворительно) – допущены отдельные ошибки при решении 

практического задания (ситуационной задачи) 

«2» (неудовлетворительно) – отсутствуют ответы на большинство 

вопросов задачи, практическое задание (ситуационная задача) не 

решена или решена не верно.  



 

Шкала оценки для проведения экзамена по дисциплине 
Оценка за 

ответ 
Критерии 

Отлично 

– полно раскрыто содержание материала; 

– материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности; 

– продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала; 

– точно используется терминология; 

– показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными 

примерами, применять их в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков; 

– ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов; 

– продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению 

профессиональных задач; 

– продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; 

– допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов, 

которые исправляются по замечанию. 

Хорошо 

– вопросы излагаются систематизировано и последовательно; 

– продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят 

аргументированный и доказательный характер; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

– ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет 

один из недостатков: в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие 

содержание ответа; допущены один – два недочета при освещении основного 

содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя; допущены ошибка 

или более двух недочетов при освещении второстепенных вопросов, которые легко 

исправляются по замечанию преподавателя.  

Удовлетво

рительно 

– неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано 

общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для 

дальнейшего усвоения материала; 

– усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам; 

– имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, 

использовании терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; 

– при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная 

сформированность компетенций, умений и навыков, студент не может применить 

теорию в новой ситуации; 

– продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Неудовлет

ворительн

о 

– не раскрыто основное содержание учебного материала; 

– обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части 

учебного материала; 

– допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, 

которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов 

- не сформированы компетенции, умения и навыки,  

- отказ от ответа или отсутствие ответа 
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